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The attached report on mobilization principles of the Soviet Army is being 
sent to you for your retention, in the belief that it may be of interest, 
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RENSEICNEMENTS GENERAUX SUR L°ARMEE SOVIZTIQUE ~ 
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2OIN oe 5 PRIWIPES vs TI 3 


LYARMEE SOVIETIQUE, 
es t = 


- ENFRALITES ET TERMINOLOGIE = etter 


% 
— L’expérience des dernitres guerres montre que mainte= 
__--— tent, la guerre ne 50 déclare pas, mais qu’elle cammence tout sinplement 
et que la mobilisation effective de l’armée s*accanplit longtemps avant 
le début de la guerre, Néanmoins la guerre ne peut pas "tomber soudaine- 
nent du ciel". C’est pourquoi, dans la terminologie militaire, les trois 
notions suivantes se sont solidement établies : 


Ila période d’avanteguerre, 
la période de pré=mobilisation, 
la période de mobilisation. 


Périods d’avant-guerre - 


Crest, en pratique, tout le temps qui sépare une guerre 
de l’autre. Ds qu’une guerre se termine, la préparation dune nouvelle 
guerre oommence, Cette régle est partiouliérementcaractéristique, pour 
les pays de régime totalitaire. 

la péricde d’avant-guerre, pour la dernitre guerre, a 
conmencé en EUROPE, au plus tard en 1937. Elle a été caractérisée par la 
course aux armements, l’augnentation des armées permanentes, le passage 
de 1’industrie aux fabrications de guerre, la transformation hftive de 
‘Larmement de l’armée, la préparation idéologique ouverte du pays et de 
L’armée, la quantité innombrable des accords “de non agression" et autres, 
conolus, 
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Période Je pré~pcbslisstion « 


Elle est oaractériaée par le fait que la date da début 

de la guerre est aéjd déoidée davance. On procéde & une mobilisation 

partielle, sous la forme de convocation d’hames et de moyens matériels, 
 S0leAisant pour 2’exéoution de grandes manoeuvres. On forme de nouvelles 
unités ; on met sur pied ds guerre, les formations militaires permanentes, 
Dang les, troupes, on exéoute de fréquentes "alertes de mobilisation", on 
renforce la zone frontiare ; dans cette zone, les travaux du génie, sont 
menéa & un rythne acoéléré, eto... 


Ia période de prémobilisation en U.R, SS » & Commencéd 
& peu prés vers novembre=décembre 194.0, lorsque de nombreux corps de 
troupe furent transférés des okrougs militaires de l’intériew vers 
l’ousst 3; tous les corps de troupe des okrougs militaires frontaliers 
furent portés aux effeotifs militaires du temps de guerre 3; les unités deg 
okrougs militaires de lintérieur, convoqudrent pour une période "dling. 
truotion", le personnel qui leur était affecté. les Okrougs militaires 
frontaliers commencdrent A 8tre appelés : okrougs militaires "apéoiaux", 


formations des oOkrougs militaires de 1°Ourel, de la Volga, et da la 
SYBERIE Oocidetale, furent déplacées vers l?Ousst, deux semaines avant 
le début de la guerre, soiedisant "pour l'exéoution de manceuvres cane 
binges aveo des unités de chars et aviation". 


De os qui vient a°8tre dit, on peut #irer la conclusion, © 
que, dans les conditions actuelles, la période de mobilisation n’a 
qu’un caractdre de Simple forme, du fait que la mise sur pied de guerre 
réelle, se fait déj& dans la période de pré-mobilisation, 


: Tout le travail de mobilisation dans les troupes de l’an 
mée soviétique, repose str les prescriptions de L?instruction spéciale . 
“Sur la mobilisation dg Larne? Cette instruction donna une série de 
définitions et de notions concernant le mobilisation militaire, Nous en 
indiqusrons simplement quelques-unes, telles que, par exemple : 


~ Les ressowoes de mobilisation 

~ La réseorve de mobilisation 

~ Les besoins de mobilisation 

~ la satisfaction des beroins de mobilisation ("Mobilie 
satriomaya Obespetchemost") 

~ le onpacité, ou durée de mobilisation ("Mobi lisatzione 
naya Gotovncst"), 

@ La mobilisation 

~ La mobilisation partielle 

~ la mise sur pied de guerre, 

« La constitution d'imités de forma tion, was/e 
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Ressourpes de mobilieation (ou "possibilités de mobilisation"). = 


Cette expression comprend les réserves de mobilisation 
existantes et, en outre, ce qui est supposé devoir arriver pendant la 
guerre. 


Ré Ge mobi tion = 


A la différence des "ressources de mobilisation", 
‘eette expression présume l’existence de pospeuroes a6 js. acounulées, 
l'existeme d'un contingent instruit mi nt, L’existence de 
moyens de transports, d’armements, d*équipements, de moyens techniques, 
d’approvisionnements, d’habillement, de matériel de cambat et spéoiaux, 
Oto. ce 


A l'échelle de 1*Etat ot du Haut-Commaniement, tous 
ces genres de réserves s’appellent : 


a) = Réserve de mobilisation, 


= b) = Réserve d’Etat, ou réserve du Comité de Défense 
.--Nationale, 
aa La premiére est destinée A la mise sur pied de guerre 
de l’armée et au déroulement de la tare phase de le guerre. Cette ré- 
serve est déji remise & l’arméce. 


Ia dewcldme (réserves du camité de Défense Natiomle) 
est destinge & l’alimontation ultérioure de la guerre. Elie n’est pas 
_ @ommfe & l'armée et se trouve entre les mains de 1’Etat. 


Appliquée & un corps de troupe ou A une grande unité 
pris isolément, la "Réserve de mobilisation” devient" "Approgisionnements 
de réserve" (N.Z.) (1). Les N.Z. comprennent tout le matériel et les 
moyens techniques qui se trouvent dans les magasins du corps et qui sont 
destinés A sa mise aur pied de guerre. Le matériel des N.Z ne peut dans 
auou cas, &tre employs pour les besoins oourants. Pour prendre le me- 
tériel des N.Z., 11 est indispensable d’avoir, conformément A l’ordre, 
une autorisation spéciale du Ministre des Forces Armées de 1°U.2.35, 3, 
Méme 16 Commandant des troupes de 1*Okroug militaire, n’a pas le droit 
a’autoriser l*emploi des approvisionnements de réserve. 


corweneenecreersnaenroumnenenenennaeanasinnas ijn aes SR SS 


(1) = &m russe "NEPRIKOGNOVENNY ZAPAS" = réserve intangible. 


Besoing de mobilisation ~ 


On entend par 1A, la aifféreme entre l’existence 
théorique prévus par les états du temps de guerre et l*existeme réel~ 
le, campte tenu des sorties et des rentrées en période de passage sur 
le pied de guerre. 


Ta gati tion des besoins de mobilisati est la 
aifférence entre ce qui at preva par les états aa temps is guerre (compte 


& la fin de sa mise sur pied de guerre, Par exemple, la Name division 

_ passe sur le ra de guerre & NOVOSIBIRSK et est destinée, apras cette 
opération, a Stre envoyée dans la région de GRODNO, Mais les autanobiles 
qui lui sont destinées seront recues par la division non pes & NOVOSI< 
BIRSK, mais & GRODNO ; elle touchera les pastes radio & MOSCOU, lors 
de son transport vers GRODNO ; 150 officiers (pour assurer 1’encadrement 
complet), rejoindront aussi 4 GRODNO, Ainsi, au manent de la mise sur 
pied de guerre de la division & NOVOSIBIRSK, la satisfaction de ses 
Dbesoins de mobilisation sera : de 100 % pour les hommes et les sous~ 
officiera, de 90 % pour le personnel officiers, de 60 % pour les postes 
radio, de 50% pour le. transport automobile, eto... 


z Ia satisfaction ocompldate des besoins de mobilisation, 
_-est assurée pour une unité militaire, lorsque celle-ci a tout ce qui 
est prévu par les états du temps de guerre. 


ee ee Ila o 4té, ou durge %9 mobilisation, est le délai fix 
par le plan de nobilisetion, pendant Llequel une unité militaire doit 
terminer sa mise sur pied de guerre et i préte & extouter une mission 
de combat ou A Stre transportée dans la zone de consentration. Appliquée 
aux institutions et aux entreprises de 1’éconanmie mticmile, o’est le 
a$lai pendant lequel une entreprise ou une institution donnée doit so- 
complir la conversion de 1’organisation technique de aa production et passer 
aux fabrications du temps de guerre. 


. Selon 1°"Instruction sur le travail de mobilisation", 
pour désigner la durée de mobilisation, on a adopté ume. cotation chifea 
frée come, par exemple ; MI-6.00 ou M2 = 12.00, My = 24.00, 


e 
"yI ~ 6,00", signifie que la formtion militaire doit 
terminer sa mise sur pied de guerre en 2 heures, & partir du début de 
la proclamation de 1*heure de mobilisation ; dans le secon cas, dans 
36 heures; dans le troisiéme oas, dans 96 heures. Supposons que l*heure 
au début de la mobilisation, wit 6té fixde le 22 juin & 6 heures du 
matin ;-M2 =< 12.00 signifiera que le 23 juin & 18 heures le corps aura 
dQ terminer sa mise sur pied te guerre. 


eoe/e 
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__ Ia mobilisation eat : 


—_—— 


a) - Le passage de l*amée et de toute la vie écono- 
mique nationale du pied de paix au pied de guerre. 


b) - Ia proolemation du-aébut de la guerre et 1’annouoe 
Gu rappel & l*armés des hommes et des moyens techniques. 


c) = L’ordre a tous les organes militaires, de 1*Btat 
et autres de mettre en vigueur les plans de mobilisation établis en 
temps de paix. ; 


. mobilisation est proclamée officiellement par des 
unications gouvernementales, trananises par les organes des F.T.T. 


‘et les pos ip caamissariats militaires font placarder des 
8-proolamations ai es en temps opportun auparavant. 


Ia “mobilisation partielle", & la différence de la 
mobilisation "générale", s’effectue non pas par la voie d’une communi- 
cation gouvernementale officielle, mais par la prise de dispositions LF. 
de mobilisation particuliéres et partielles comernant certains exécu-— . 
tants partiouliers ou certaines régions particuliéres du pays, oer= 
tains okrougs militaires particuliers. 


ae 


La campagne des troupes soviétiques en POLOGNE, 
en septembre 1939 et le guerre soviéto-finlandaise de 1939-49, peuvent 
servir d’exemples de mobilisation partielle. Dans le premier cas, les 
okrougs militaires apéoiaux de RUSSIE-BLANOHE et de KIEV furent mis 
sur pied de guerre et dans le second cas, ar oerone militaire de LENIN~ 
GRAD 


ee 
_ 


Dens la guerre soviéto-finlandaise, les okrougs militai=e 
Yés de la VOLGA, de SIBERIE Occidentale, de MOSCOU et de 1°QURAL furent 
touch$s par la mobilisation partielle. 


le mize sur pice = sure"? est le padbage des corps 
oe eee ndes B des @ temps de paix A ceux du 
temps de Lorsqu’on parle dune formation militaire donnée, 


prise pe panéentit yar exemple d’uns division, on ne dit pas Smobilie 
sation" de la division, mais, "mise sur pied de guerre de la division". 


eo , eco/e 


Appliguse aux organss de 1’éaonante nationale, lex 
Pression désigne le délei A ln fin duquel oes organes, ayant accompli 
-la conversion de l*organisation de leur production, doivent camencer 
jes fabrications de, cuerre, 


epses ruse 


—2 i= 


~ STRUCTURE DES OKROUGS DE MOBILISATION ~ 


L’organe ae mobilisation supréme de 1°U.R.S.% pour 
l*ensemble de l*Etat, est le Comité de la Défense de 1 Etat (Camité de 
la Défense Nationale} » constituent un bureau restreint dans le Politbiro 
du Ganité Central du V.KP. (b). 


L’ objet de son activité est de coordonner les efforts 
des organes supérisiirs militaires, économiques, administratifs, politiques 
et autres de 1’Etat, en vue de la préparation des conditions aasurant 
le suoods de la contitite de la guerre. 


” En temps de guerre, son réle est de coordonner les ace 
tions de ces mames orgams dv 1*Etat, pour 1’alimentation "ininterranpus” 

de la guerre, gréce A quoi, 1’Etat et son armée seront capables de ga- 

gner la guerre. La préparation idéclogique de Ja guerre en temps de paix 

et le maintien de la force morale et politique du pays et de l’amée 

en temps de guerre, sont également de son ressort, Dans la pratique, 

ses trois t&ches ne constituent qu’ une mission unique et indissoluble, 


L'organe supréme de travail pour la mobilisation, ost 
i*Etat-Major Général, la pe tie pratique du travail de mobilisation, est 
acoanp tr c. a & 5 c2pa,le as S Mob Lisation ds LB. at TAT 
rat ces Forces Armées de 1°. nh. S, S, eat intoressant de remarquer qu’en 

emps de guerra, ia Direction de ts mobilisation fut aétachée de 1°EM, 
Général et que, amalgamée A la "Direotion de la préparation au canbat 
de l*armée" elle prit le nan de "Direction de la formation et du recan= - 
plétement”™). cae 


- les taohes fondementales du travail de le Direction Prin- 
cipele de la mobilisation de iE. M, Général, sont : 


a) - Le recensement et 1’acounulation des ressources de 
mobilisation de tous genres, 


soe/ 
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= le redherchs ot l’augmentation des ressources 


_»b) 
_ dg mobiiiastion, afin qu’elles ne se tariasent pas pendant la guerre. 


cee “Par un large emploi, pendant Ja guerre, du travail des 
enfants et des femmes, ainsi que par la mobilisation de femmes dans 
l*armmée, ona "trouvé" en U.R, 8,8, des ressources de mobilisation com- 
plémentaires. le découverte de nouveaux terrains pétroliferes auguente 


tal Ae mobilisation, tose. 


o) = L’utilisation Ja plus opportune des réserves ot 
des ressources de mobilisation en rapport aveo le plan a’ opérations 
de la guerre. 


&) = Ie direction et la coordination des mesures de 
mobilisation de toutes les autres directions principales de l*armée, 
ées okrougs militaires et des Ministéres de 1*Ecsonomie Nationale. 


Un des suppléants du chef de 1’Etat-Major Général, 
dirige le travail de mobilisation BR 1l'E.M. Général. 


ee Le troisiéme échelon des organes de mobilisation, est 
constitus par les sections de mobilisation (ou directions), des Etats- 
Majors des okrougs militeires. 


le section de mobiligation de 1°E.M, d’un okroug mili- 
teire, eat une cellule de mobilisation extrfnement importante. Sa par~ 
tioularité consiste ence que, pour la premiére fois, elle réunit et, 
pratiquement,coordonne les questions de mobilisation des damaines mi- 
litaire et de 1*’éoonamie nationale, 


A cette section arrivent : 


a) = Toutes les instructions de 1’E.M. GENERAL, con- 
cernant la mobilisation des formations militaires de l’okroug et la 
mobilisation des établissements de 1’économie nationale. 


b) - Les instructions de EM. Général, concernant 
la destination, pour les opérations, des troupes de 1’ okrouge 


- o) = Les doouments de mobilisation de toutes les 
autres sections et directions de 1’okroug. 


2 a) = Les doouments de mobilisation de toutes les or 
genisations économiques, administratives et autres, situées sur le ter- 
ritoire de 1’okroug militaire. 


oer 


——@) = Tous les recensements de mobilisation et de sta- 
tistique provenant des camisseriats militaires, 
a ae t 
: f) = Les dcoouments de mobilisation des corps de troupe 
et grandes unités de 1’ okroug. 


le présence de tous ces doouments de mobilisation & la 
section de mobilisation de 1’E.M. de l’okroug militaire, font de cette 
seation un organe capable, de fason autoname et compldtement de mettre 
en vigueur tout l’ensemble des mesures de mobilisation pour la mise 
sur pied de guerre des autres troupes (permanentes) présentes dans 1’oke 


roug, pour la oréation lles unités de formation dans la période 
de mobil ur la mise sur pied de guerre des centres de 1°§s0~ 
@ nationale, 


eee J 


_ 


Alors que la direotion de mobilisation de 1°E,M. Général 
coordons les efforts de mobilisation des institutions supérieures de 
1'Etat et de l’armée et ne peut pas diriger directement le travail de 
mobilisation militaire et économique, la section de mobilisation de 
. LYEM, d’okroug militaire, réunit précisément en lui, non seulement la 
— documentaire du travail de mobilisation, mais aussi sa partie 
pratique. 


La directeur du travail de mobilisation A 1°E.M. de 
l’okroug est un suppléant spécial du chef a’E,M. pour le travail de 
mobilisation. 


Le 4ame échelon des organes de mobilisation, est forms 
des institutions & la fois militaires et oiviles : les "commissariats 
militaires". 


En 0.R.3,8,, come on le sait, la division administrative 
adoptée, est:le rayon (arrondissement), la région (ou territoire) et la 
weépublique. Correspondant 4 cette division, 11 existe des comissariats 
militaires de rayon, de région (ou territoire} et de Mpublique. Cer= 
taines villes importantes ont une division administrative urbaine en 
rayons ; oonformément & cette division, il y a dans les grandes villes 
des comissariats militaires de rayons urbains, 


Les caomissariats militaires sont considérés comme des: 


“Sections militeires" des organes locaux du pouvoir gouvernenental oor- \ 
respondant, Ainsi, un queloonque “oommissariat militaire du rayon 
~-A*TVANOW" est la section militaire du “Conseil des députés des travail- 
leurs du rayon a*IVANOVO"; le commissariat militaire de région, eat la 
section militaire du conseil régioml des députés des travailleurs, eto... 


coe/s 
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Les commissariats militeires ‘sont appelés "Institutions 
niliteires-civiles", parce qu’en eux, organes de mobilisation primaires, 
se trouvent réunies les questions du travail de mobilisation militaire 


et économique. 


Quoique les conmmisaariats militaires soient considérs 
comme les sections militaires des organes gouvernementaux oorrespondants, 
ils ne sont subordonnés A ces organes que pour les questions politiques 
générales, mais nullement pour leg questions militaires et de mobilisation 
Le commissariat militaire est une institution militaire et son personnel 
est constitué de soldats, sous-offioiers et officiers, militaires d’aoc- 
tive nommés, relevés et mutés dans Jes formes prévues pour l’ammée. Les 
canmmissariats militaires ont une double subordination, In premier lieu, 
ils sont tous subordonns directement et immédiatenent A 1°ERM. de 
L’okroug militaire, et en second lieu, chaque camissariat militaire ine 
férieur est subordonné au comissariat militaire placé au-dessus de lui. 


Comme il a été indigué plus haut, les camissariats mi- 
litaires sont des institutions militairom et oiviles primaires, dans les- 
quelles, selon les directives directes de la seoctionde mobilisation de 
L’E.M. de l*okroug, sont résolus les problémes de passage sw pied de 
guerre, des formations militaires de l’okroug et ceux de mise sur le pied 
de guerre des entreprises de 1*éconamie nationale. Ils effectuent 1*appel 
des hommes & l’armée ; ils dirigent la fourniture & l’arme ,des chevaux, 
des moyens de transport et autres moyens matériels ; ils dirigent le 
préparation militaire et l*instruction préoédant l%appel sous les dra- 
Ppeaux, l’instruction des réserves, etc... ainsi qu'il sera dit plus loin, 


Les cellules de mobilisation de basa, sont les "sections | 
spéciales" ("ou “secteurs spéciaux"),les "sections militaires" et les 
. "bureaux militaires" ("stoly" = tables). 


Au conseil da village se trouve le "bureau militaire" 
("Stol") ; dans les institutions, établissements et entreprises, se trou- 
vent les "sectews spéciaux" ou "sections spéciales” ; dans les insti- 
tutions centrales et les Ministéres, se trouvent les "sections militaires", 


Le nonbre des travailleurs de la "section spéciale", ou 
du "secteur spécial", n’est pas fixes. Il dépend de la grandeur et de 1*im~ 
portance de l’entreprise ou de 1’établissement. Dans une entreprise, il 
peut Stre de 5 ou 6 hommes, dans ume autre, de 25 A 30 hammes et dans une 
qualoonque section de la santé publique de rayon,d’un seul homme. 


tw 
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Les sections spsoinles sont les filjales officielles 
des orgares locaux ay Ministére de la Streté a’Btat (M.G.B.). Far exem- 
ple, la section spéoiale de 1’usine de KIROV, & LENINGRAD, est la filiale 
Fe da direotion au M.GB. de la région de LENINGRAD ; les trevailleurs 
da la section spéoiale Le sont pas des agents du M. G.B., mais des fon~- 
tionhaires titulaires de oe Ministére. 


Les sections apéciales remplissent les fonotions gén= 
rales suivantes : 


‘ Dans les attributions du M.G,.B. : direction du réseau 

dagents du ¥M.G.B, dans 1/institution ou lentreprise intéressée. Pour 

ces attributions, le chef de la section spéoiale est directement et im- 
médiatement subordonné au chef de la seotion ou de la direction locale 

du M.G.B. 


Dans les questions de mobilisation, ‘le ohef de la section 
spéoiale est sous les ordres du campisgaire militaire ocrrespondant et 
pour les questions administratives sous les ordres au directeur de 1’en- 
treprise. . ore 


—— 


~ eae ; 
2 See Dans le travail de mobilisation, les sections spéciales 
remplissent les fonctions suivantes : 


a) ~ Recensement primaire des hanmes soumis aux obli- 
gations militaires, hanes de troupe, gous-officiers et officiers des 
réserves. 


b) - Recensement du matériel, des chevaux, des moyens 
de transports, etc.. & fournir A l’armés. 


0) = Contréle du maintien constant en bon état du matériel 
destind A la réquisition militaire, 


a) = Réservation de la force ouvritre (o%est-d-dire : 
établissement da listes suivant des tableaux de nomenclature particuliers 
pour les personnes qui, & la proclamation de la mobilisation, ne sont pas 
rappelées & l’amée, mis restent & la production). 


e) = Elaboration des mesures Atadaptation de la production 
pour la fabrication des productions de guerre, 


f) = Tenue de toute la correspondance seoréte de l’entre- 
prise et trananission de ‘oette correspomiance par cowriers et plantons. 


woe/e 


_ _Liorgane de mobilisation militaire de base est le corps 
Ge troups, ofest-A-dire le régiment, le bataillon ou la Cie formant 
corps. Dans les unités 2’un corps (bataillon ou compagnie non autoname, 
etc....) 41 n'est pas tenu de plan de mobilisation, 


Dans les corps de troupe (régiments) et dans les grandes 
unités (divisions), la partie pratique de tout le travail de mobilisation, 
est exéautée par le suppléant du chef d’Etat-Ma jor. 


Tl sera parlé plus bas du treveil de mobilisation ni- 


litaire. 
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Le schéna Qensemble de l’orgenisation du Commisseriat mili- 
tedre , est le suivant 3 


a) Commissaire militeire : on ebrégé , aimplenent & 
« “Yoenkom" — 
bd) Ohenoellerie , 


o) Burean ( Otdelenie ),de receonsement di personnel , troupe 
@% sous-officiers , 


a) Bure de reocensement des officiers de réserve » 

e) Bureem de recensement des chevaux et des moyens de trensport, 
f) Bureen de mobilisetion économique » 

g) Buren d’affeotations militeires » 

h) Bureey de statistique économique 


4) Bureau de préperation et de perfectionnenent mili tel reyhors 
des troupes et avant 1%appel sous les drapemix eo 


Le sohéma G%orgenisation est le méme pour tous les Comissariats 

militeixres , de ville ae reyon , de région ou de république » La diffé- 
Je volume de travail et, on conséquence , 1°inpom 

tanoe du personnel . Dans les petits commissariats militeires de rayon » 
4 y a non pas des txxwanx , mois des personnes chargées Os 1tane on 1? aur 
4x6 des brenches du travail . Dens les plus petits Comisseriets mili- 
teixes , un seul homme ecoomplit le travail de 2 ou m&me 5 personnes .Par 
» un homme assure le reoensement de tout le personnel , un autre 
cumile les questions de mobilisation et de statistique cooncmiques, etdes. 


Les t&ches principeles du treveil des Oamdissariats militeizes, 
sont 8 


PY ATTS 


t 
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4/=- Le reoensement général des hommes sowmis aux obligations 
mliteires avec les indications suiventes ¢ 


= a) Année de naissenoe et année @’eppel sous les drepemux . 
~ b) Spéctelité militaire et ame , 


~ 0) Degré d’instruction militaire : "“instruits", “peu instruits" 
non instruits*®, : . 


~ a) Etat de senté 3 eptes , aptitudes limitées, aptes au service dans 
une seule arms déterminée , aptes A l’appell on tamps de guerre r 
ineptes , meis devent figurer sur les contréles militaires » ineptes 
& rayer des oontréles militaires . 

= @) Ocoupatiom , profession , lieu de travail 


~ £) Situation de faniiile 
~ g) Oaractéristique politique 
“h) Affeotation spéaiale ? pemenente ou termporaire ? 
Le recensement des officiers de résexve » se fait selon le mine 
adhéme général . 
B/= Le reoensement des cheveux ¢ 
= a) Nombre total (statistique) 
Wb) Quantité epte & la réquisition militaire 


~ 0) Répartition en oatégories : oheveux d’ammes ( ou de selle )» 
oheveux d’artillerie , chovaux de trait » 


- 4) Affeotation des cheveux aux formations militeires : oaubien ? 
lesquels 7? A quols points de rassemblement doiventeils 6tre amends % 
dans quels délal 7 otde.. : 


os/eoce 
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O/= Le vecenammnt des moyens de transport $ Chasipts 5 
mxtomcbiles , trecteurs » Femorques 3% 


« a) Affectation eux formations militaires 


~ b) Foumniture A 1’exmée en dehors des véhicules affectés axe troupes « 
~ 0) Gontxtle de leur bon étet » 


Les moyens do trensport effectés aux formations nilitelres se 
‘courant hetituellenent en état de conservation", cfesbetire qu’ils. 
ne sont pas utilisés dams le service oourent - 40 manent dss © 
agriooles de printemps eo d*entame , “l’étet de conserve tLe ont levés, 
e+ réteblé A le fin de cos exercioes sprés l*exanen technique d'une 
Conniesion spéciele ad: Oomisseriat militeire » 


D/o Visites et oontre-visites médiccles is 
= a) Exanwn médicel des reorues « & nx 
= b) Exemen médical camlémentaire des homes des réserres « 
= @) Exemen médical des james gens evant 1*’eppel. » 


'~ RSelisetios de l’eppel A l’armée du personnel e+ des 
moyens ma’ 18 » eM, Cane! «t He en 13 

P/= Exéoutiom de mobilissations d’essel. ( on a%Mnstractias ) 
ginéeales et pertielles . poem xine, 1A 

= Affeotations eux formations militeizes des homes » des 
seca ae arcane te ean et sutres moyens » di matériel » du 

'~ Exéoutiom de périodes d’inatruction nilitaize diversss 
Pr ey Aint 3 pexfectionnanent et préparation des spéaialie- 
WS oe 


oof ose 
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. . Jeo Survelllawe de: 1'Mnstruction militaire domée dans les 
a RA les usines » les institutions , les étahlissanents. O° ensedax 
Snerent , eto... - 


J/- Qu travail des sections locales des "Soaiétén 
Volontaires® : * Dossy? t Aviation ), "DOSARM” {: Armée de terre ), 
“DOSFLOT" ( Marine ). 


Em oe qui oonocerne les entreprises de 1*écoante nationale les 
Goumiesariate militaixes remplissent les fonctions suilventes & 


= a) le reoensoment statistique des entreprises de tous genre dane le 
_Sayon ou la région » 


= b) la surveillence générale » par 1'intermédieive des seckions spécian 
les 2 de 1'état du treveil de mobilisation ds Wenteprise sl usin 
L*insti tution » ia 


“ 0) Le oréation et le surveillence de le consenvhtian des yessources de 
mobiliestion économique . Par exemple , dans tel déph de pétrole _ 
Ge rayon , doit exister en permanence , selon le ple de mbilise- 
a he cag cet tonnes de pétrole » 10 tomes de “Solidol? 
1) » 50 tonnes d%easence eto.. , le Oamissariat militeize de 
reyon vérifie qua oes osrburents exitent réellanent et q*ils 
sont gardés oome 41 faut . ; : 


~ 4) Le "rafrefchissenent" des réserves de mobilisation » Par exeple e 
dens une ville se trouvent des dép6ts de vivres destinds en intalits 
ow en partic & couvrir les besoins des troupes eux Je pled de 
Serre . Melis on temps de paix , oes dépSts ravitaillent également 
de réseax comercial civil . Le réle @ com sseriat militaire 
Gonsiste A veiller A os que la quentité de vivres » prévwe par le 
plen , se trouve toujours eu dépdt et A oo ques oes Vivres solent 
freis . Les produits regus A des detes enalennes sont retirés du 
GépSt . : 


= ©) Le colleboratiom avec les seotions spécieles des insti tutiLaos, éte-~ 
Diissenents et entreprises , 1’éteblisseemnt des *affectations epee, 
Glales pour les personnes non soumises A 1%eppe1 28 L*°amée® 2 


« f) Direction du travail des cellules de mobilisation inférieures ° 
o’est-A-dire des “burecux militeires" des Conseils ruraix ° 


Les Conmisseriats riliteires aitués dens les ckrougs mild tal- 
res fronteliers , tiennmnt & jour en ocutre le plen d’évamiation di 
ou de la Région si, naturellemnt , cola ee de 
Bn générale de l®okroug « 


En temps de guerre » Jes missions générales des Cami. sseriate 
Militaires , restent les Anes qu%en temps de. paix » , : 


Em tenps de igen gAe: aevAL’ ds prepatiols tee email nis 
instruits » eoquiert une trés grenie importence , de mame que le perfeo= 
tlonnenen’ dea hommes pou instruits et le contréle d3 truveil des cen 
tres de 1°éccnonie nationale traveillent aux febrications de gnerre » 

A la véeité , les grendes entreprises d’importence militaire sort sous ~ 
le contrfile inmbtiot des eutorités militaires , o’esttqdire ds 1°EM. 
Générel. ot des EM. des ckrougs militeires , ainsi que des organes ds la 
Srets aEtat .. 


es Sesiaias cae gape alesse wt come tie ame 
6% des enfents en temps de guerre , les oommisseriats militeires , en 
liaison avec les seotions apéaiales , procddent & la révision des affeo- 
tations spéaisles - | 


/ Sas pasted ce: Ueteeay <'2oe aceon steams aan ape 
Seevatlia ce tek woatas OF 1s eee, neis meintenant » cette 
expresaicn ne répond plus A 1%état réel des choses", Dens la guerre 

contemporaine , 1'éoonamie nationale ne “traveille” pas sealenen’* pour 
les bescins de la gierre , elle ost mobilisée eu sens littérel de ce mt, 


En ULR.S.8. toute entreprise - ou tout établissanont-2 son 
ple de mobilisation fixent ig z 


siya miedo a hcat Wen Ga baedsce eee que doit 

oette entreprise en temps de gerre , come tenu do caresotare 
@ la prodiotion du temps de paix. Per exemple une usine de tiyenx peut 
Gunes convertle plus fecilenent pour le febrication des ‘ides de cance; 


éa/ our 
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wae fabrique de cotomais peut étre oomvertie.sans grends peine,pour 

fabrication des tissus d’habillenent militaire g les ateliers de valbo 
MARTIN , donnent en temps de peix , come sexi=fabrication » des lingots 
oriineires d’aciex ou de fer , peuvent Stre facilaneat rééquipés en ate 
diers pour le coulege de Lingots pour obus s6tdes . - 


| 22) L’ordre et les déleis de trensformation de l’organiseticn 
Ge la production de l’entreprise pour les faimioations &1 temps de guerre, 


{ 


3®) De grille fajon 11 est indispensable de changsr le process 
mis technique de production du temps de peix » pam dopmer les produe 


sation de l’entrepriss interessée . ; : 
Dans la pratique , la mobilisation des institrtions et établiae 
senenta o fait tans Ga piclode C’ avent-ounes ot ‘termine dens ak 
période de tion. ¢ : = . : oT 
Ew Union Sovidtique , le travail a? élaboretion des ylens ¢ 
mbilisation des entreprises de 1°éooncnie nationale » est sbave cme 
des organes auivents '3 
a) Orgenes militaires ‘3 . 
BM, Général, Minietdre des forces armées de 1'UsReS.Se, Belle 
des okrougs militaires ; tous les comisseriete militares.’ 
Db) Organes du Ministixe de la Sfreté d’Etat . a 
erritoriales et régionales di MeG.Be, sections ds 
rayon da WadsBre nections spiciciee (ered Nethles sections as 
tedres ), des entreprises , éteblissenentast institutions , 
a) Organes civils ': -_ aye —_ 
© ou "KIZELOUGOL", directions de treprises , chefs 
Ginstitations , ottece : om * 


oo/eee 
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Ge aont les seotions epicieles qui exfoatent le trevell divest 
your 2 *éteblissment daa plens de mobilisstion des institutions éteblis< 
saneata et entreprises . 


Pour le travail de mobilisation dans l®entreprise » on fait 
A des ingéniews et & des techniciens n’appartenms pas ea persan 
des fonotionnaires tituleires du M.G.Be, mais Ghagw fois , svent 
ednis ou travel G2 mobilisation on demande une axtorisation 
personnels spéolele des organes a1 M.G.B. Cette artoriantion mentiome 
rr quelle mesure 1l*intéressé est admis A oe travail et dens quel fe 
ved précis . Naturellement les direoteurs des entreprises et les ingte 
wmiours en ohef , participent A l'ensemble du travail de mobilisation » 
are sur la base d'une eutorisation éorite des orgenes du 


A 08 propos » cette régle est observée aussi dans 1°amée » Par 
lors de la nomination d'un officier A me fonction inéviteblewnt 
Ride A l%exécution dm trevail de mobilisation » on mentlonne obligatai= 
rement t Cet officier est edmis ou n’est pas adris a txevail de nobili-~ 
sation . Bt il y a ou des oas ob , eprés .aa nomination A une fonotian, 
L°officier n’a pas 605 admis eu trevail de mobilisation g simplement 
moe que l’eatorisation officielle d’sadmission & os travail terdsit A 


L*affectation spéaisle est éteblie » inchs des tadlesux 
apéoieux oomposés per L°Etet-Major Général » par les Ministéres de 1*éa0- 
namie nationale intéressés et les orgenes di MeGeB, Ges teblecux sont . 
établis pour des brenches d*industrie types » tolles qe , par 
Waste des spécialités nécessitant des affeotations spéaleles pour les 
usines de 1*industrie des chars", ou “Liste des spécialitis néce sai tent 
des effectations spécaiales pour les usines de 1l‘industrie chimique 
i encore “Liste des spéaialités nécessitent des affectations ren a 
pour les entreprises de l°iniustrie textile", otases 


Le seotion spédlale de l’entreprise » la direction et le 
Oanmnissarist militaire , peuvent , dans dts Ind.tes inférieures A 5 ee 
de le quentité totale dos spéoiali tés nécessitant des affectations 
Gieles , modifier le tablesu , conformément au oarectire ane 
Lentreprise intéressée « 


Les registres personnels des personnes non astreintes a lapel 
sous les drepemx , samt éteblis dans les entreprises » 


oof/eee 


Sigh ane & cased 
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Leffectation spéciele peut Stre permanente , ofest-d-dire 
que L¥intéressé ne sera pas sppelé sous les drepeatx » quelle que scit 
a durée de le guerre , 0+ temporaire , lorage Liaffectation est faite 
pour un tem s déterminé » & expiration duquel Liintéressé peut Stre 
16 . De nombreuses entreprises de 1/industrie ae guerre sont tout 

nt mobiliaées ot les ouvriers qui y traveillent sont oanptés 
com militeires . Les chemins de fer , tous sens exmeption , sont consi- 
dérés comme mobllisés et leurs employés et ouvriers a@eviennent des mili=~« 
teires , aveo toutes les conséquences qui on découlent « 


Le directeur de l*’entreprise et le chef de la ssotics epéoiale 
Jeiasent habituellement en bleno dans les registres » pres de 30 % des 
affeotations spéciales pour y insorire les gens nécesseires af manent de 
la proolemation de le mobilisation « 


Le plen de mobilisation de l’entreprise est élabors per le 
section spéoiele de l’organe supérieur . Ainsi , par zzemple » le plen 
de mobilisation de 2*usine KIROV de LENINGRAD » est éleboré ou Ministére 
da l'industrie des oonstmtotions méoeniques et le plen de mobilisation » 
sapposons , de la 160%me déoole secondsire de MOSCOU » destinés & former 
m hpitel , est éleboré per le Seoteur spécial de Ja section de rayon 
de la Senté Publique e 


Le Directeur d9 l*entreprise , le chef du secteur spéoial et 
a%eutres personnes intéressées , ont conneissance de la totelité du 
plen de mobilisation de cette entreprise . Lewr tiohe ost a’dlaborer les 
pop pretiques pour la conversion de la prodwotias on fabrications . 

MASrTe o 


Dens l’armée soviétique , on porte we trds grande attention 
wi waved] de mobilisation et & le préperetion de la mobilisation des 


tWOWUpes « 


les officiers , GEM. et autres » chargés du travail de nobi-= 
lisation , se femiliarisent en pratique eveo lu, par lew partioipation 
effective & ce travail. Oependant » mame pour eux cuss orgeniee des 
exerajoes epéoisux ob its étudient les directives » tusiwactions 20 tOnee 
de mobilisation » 


oc/oee 


Dens les corps a ‘roape , ca fixe des “heures ou des jours 
de mobilisation". Dens de tls jours ou heures , tous les officiers perti- 
Gipent a2 traveil de mobilisation ,» s’oooupent uniquement de osle 68 
G°axoum eatre treveil 


un plan or "de mobilisation d’instruction", dans lequl sont 
préwes les époques , les forms et les méthodes d°exdoution de tels ou 
$els exercioes , séences GFinstruction , séences Qentrefnansnt oto... 
de mobilisation des troupes et dis EM. 

Le tut finel de tous oes exercices est de verifier le ple de 
mobilisation , les estimations de mobilisation , & Jes reotifier » & les 
ere 9 Std. de fegon A réduire le plus possible le teups nécessaire 

‘la réalisaiion de le mobilisation réelle , oestevedixe 4 rédzizve la 
*thrée de mobilisation". 

Les séences d*instructiom et exeroices ae mobilisation , s*ef~ 
feotuent non seulement dens les troupes et les Ed, dos trapes , mais 
eusei, dans les Commissoricts militaires , dans les entreprises, usines » 
fubriques , institutions _ Ste. 


Parmi les nombreuses modalités des séences et exeraices de 
mobllisation , on peut indlquer les suivantes & 


= a) Séences d’entrafnennt & Ja mobilisation des Etat=Majors « 

= b) Séences d?instruction de mobilisetion des EtateMajoxs « 

= 0) Séences d’instructicn de mobilisation des Etete-Hajors et des Gadres. 
= 4) Exroices d’E.M. de mobilisation des erriares e 

= e) Exercices de mobilisation des troupes « 

- f) Alortes de mbilisatican » 

= g) Mobili seationt/’essel 


« h) Eamraioces de mobilisation pour le défense contre Wavietion et les 
wae 


~ 4) Exroioes de mobiliaation des institutions de 1*%éoonaile nationale . 


ec/eve 


- Les géenpes der ome Major » eat lieu principale~ 
mant dens les grands EtateMajorsa et ont pour objet d’établir des évalus- 
tiens de mebilisation diverses sur une veriente damés de la mbilisation. 
Dens les Etate-Mejors des troupes , de telles séaneos sont orgenisées 
pour 1°étude de la documentation relative & le mobilisation et pour sa 
préparation , per exemple , pour 1’éteblissement des listes des besains 
de mobilisation et de satisfaction des bescinsa de la mobilisation 


Les séonoos drinstmuntion te pobtlisetion aFtaeéadar oF 
@adros » ont licu dens tous les E.M. Dans les EtetwMajors » do tels 
exereioes sont orgenisés mir le base du plen de mobilisation en vigueur 
lorsque les officiers , ayent encore ue fois étudié leurs devoirs A 
Ja mobilization , se disparsent dens les différents points ( dépote , 
trains , garages , poros , et..) of ils ont & treveailler eu mament de 
la mobilisation . Et 1A , sur place , ils vérifient les dommées des 
calouls é6tablis . 


Les exercices aaa de mobilisation des eer eg sont des 
exeraices dans lesquels on fie principalement les questions de mobi- 
Jination concernant le travail de l’organisatiom des arriéres e% des 

‘wxités et corps de l’arrlére . 


Les Sxproioee de mobi hse om des troupes g sont de deux sortes 
et la deuxiéme se ‘ond aves les sations dessa", 


L*°exercioce de mobilisation dex troupes est presarit soit par 
le oamendent de régiment , soit par le commendant ot LEM. de la 
Diviaton « 


Bens le régiment » tout l’eppareil de 1°E.M. ct des organes 
adrinistratifs entre en action et on procdde A le “mise mr le pied de 
gperre® d%m bateillon , a’un groupe d’artille.de » dune Oapagnie de 
trenanissions ou d’eutres unités « L’unité da régiment qui se mobilise 
exSoute tout le traveil qu’elle doit ecoamlir sel@m le plan, Un "rerfort" 
a*hames lai arrive ( fournt par les sutres unités ne partiaipent pas A 
Lexmercice )3 elle regoit tout le matériel , technigte et autze ,1’arme~ 
MEN » 400. On procdde & 1%exemen seniteire des hames , on regoit les 
moyens de transport , les cheveux , eto.. 


O*%est A peu prés selon le mOme principe que sont orgenisés les 
exexoioes pour tout le régiment , mais tout le netérlel et les homes 
qu menquwent eu Régiment sont fourmnis per d’sutres régiments de la divi- 
aicn e 


oc/eee 


pay 
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Les officiers ne participant pas & l*exeraice des Régiments 
cu wiltés , sont tons d*y assister , quelquefois pour doubler les 
perticipents , quelquefois comme ohronomtreurs et quel@wfois aim le 
ment comme observateurs 6+ spectateurs 


Mobili satione d’essai, ~ Dens les corps de troupe et les xrandes 
wiités des okrougs militeires intérieurs dont les formations ont normalén 
ment une durée de mobiiisation de 4,5 ou 7 jours ( 11 s*agit des forma 
tons de jer échelon ), les mobilisations d’essai » se font sait aveo 
Gonvooation partielle des hommes et da matériel affect’ y soit avec 
Gonvocation compléte et um tel exsrcice devient alors wm exercioe coms 
&i corps , des commissariats militeires et de certains établissenents 
Ge 1’ Soonomie nationale e 


Dens les okrougs militaires frontaliers ou les formations mili- 
veires ont une durée de mobilisation de 1 A 3 jours , 3es mobilisetions 
d’essal se font de fagon semblable A oe qui a 6% déarit oi-dessus .Dens 
oertaina oss le régiment par ses propres ®nobilise”® quelques umes 
de aes unités , et dans @autres oas , at lb tos se mobilise lite 
rime 3 dens oes formations , iln’y a ni persmnel »wi matériel affeobdg 
dans ses dépSts d’approvisionnements de réserve » il y a tout 1’inlispen 
sable et seule une partie da matériel techniques et aitre est regue des 
dép8ta dtokroug ou d%améo . 


De tels exeratoes , qui coitent cher , se fat trés rerewnt » 


Des mobilisations d’essai ont lieu écalanent dans les Camina 
serLats militaires 3 elles sont générales et partielles « Supposons 
qi y ait "mobilisation" comléte d’un rayon domé § on appelle ies 
homws , On réquisitionne les chevaux , les moyens de transport , le 
matériel eto.. Si cela e lieu dans wu rayon indistriel , 11 faut dono 
mettre aussi sar le pled de qgerre toute la vie éoonaniqe . O%est pow= 
quoi de tels exercioes , aussi , ont liew extr&mement rarement , mais 
oependant i] y en a « Le plus souvent , on organise we mobilisation 
“partielle” ou “fragnentaire". Par exemple on mobilise non pas tout le 
rayon mais seulement 2 ou 3 kolkhozes ; ou bien on mobilise seulemnt les 
honmes et tout le reste n’est pas touchéd ; ou on ne mobilise qe les 
homes de quelques classes , st non pes les autres alasses , soumises en 
réalité & 1’eppel 3 ou on ne convoque aux petnts de rassemblement jue 
les ochevmix , ou on ne oonvoque que les au. » O@Wee OMe. 


Les gloytes de mobilisation , se fot le plus souvent deus les 
okrougs militeires frontaliers et en premier lieu dans les corps désigiés 
pour le renforcement de la frontiére ou destinés ea ier éohelon des 
troupes d’opéroetions » 
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Qes corps ons une capacité de mobilisation trés dlevée, veriat 
da 3&6 ov 12 houres . 


En d'sutres mots , oes unités se trowvent en état d°interven~ 
tion permanent et 41 ne lour feut qu’un temps minimm por Stre olertées, 
oxwrir les peros et les dépSts , omballer le matériel , reoevoir 1’ équi- 
pemen’ de guerre , Ils n’ont aucun personnel de réserve affects . 


Dens les okrougs de l’arriére , le plas souvent ont liew non 
des alertes de mobilisation , mais des alertes d¥instruction » o’est-a= 
a@ixe des alertes destinées A apprendre au personnel A passer repidenent 
sur le pied de guerre e 


Im dehors des alertes d’instruction » i] y a sussi des oler 
tes “de oambat", Ofest la mise on état d’slerte d%m corps pour 1’exéou.- 
«ion de quelque mission urgente telle que , par exemple , 1s particips 
tion A l*extinotion d%un incendie , la lutte omtre une inondation 
sowlaine , le latte pour réteblir ]’ordre dens les rues et 1° intervention 
dens d’eutres événements extraordinaires . 


Le déroulemont général des opérations de passage su le pis. 
de gerre d’une formation militaire eu cours d’ume alerte de mohilisa~ 
tion , est le méme que pour les eutres genres d’exercices « 


Il est indispensable de s’erréter seulement sur le role par 
tloulier de l'officier de servioe du ou.ps « 


Normalement,]*officier de service di corps détient lee 
doounents suivents ¢ 


a) Instruction générale de l’offiaier de service ,extrai w 
a1 Réglement de service intérieur et complétée sxivent les conditions de 
statilonnanent et de vie de oe oorps . 


b) Un paquet fermé et oacheté A la cire portent 1"inacrip- 
¢ion "A ouvrir A la réception di télégremme de mobilisation". 


o) Um paquet oacheté portent la mention "A ouvrir 4 ls 
déolaration d’alerte de combat". 


ad) Une instrnotion secréte pour le cas d’alarte d’instruo 
tion et lo liste d’adresses des officiers du régiment , gardée ouverte, 
mais dans un t4roir fennéd « 


f F 
Ras Be & 
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Dens l’instruction seortte , figurent les presoriptians ies 
tindes & l’officier de service di corps : que faire et oament faire 
en gas de mise en étet dalerte . 


Il est intéreasant de remarquer simplement que » dens i*aier 4 
de mobilisation , l’offiaier de service , event l%arrivée de ses supe 
wlouwss , o’est-a-dire di ommandant de régiment ou du ahef rtaguOpeaecig 
ordomme de lui-méme d@ouvrix les dépSts a’ approviaionnements de rcserw's 
de mettre en epplication le plen de protection ( garde » patrouiles , 
oooupation des points finSs » eto..). 


En d'autres mots » l’officier de service chi corps » net is js 
en application le plen de mobilisation . 


Pour conolure » remarquons que le préparation 4 la modi.is2 
¢ias concerns non sewlement le corps de troupe dens son ensemble , mais 
aissi. Chaque officier en partioulier . Les officiers doivent avoir 
constament préte une cantine contenant les objets indispensables a 1s 
vie en campagne , de telle sorte qu’eu moment de la proolemation de 
Valerte , ila no perdent pas inutilement du temps a "faire™lour pret Gy. 
Le oontréle de oes osnéines est fait de temps en tamps par lo che” “te 
la formation . 


= eS ee 
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"OKROUG® 


2 = Tous les matériels techniquayet 
VI.- DUREE DE MOBILISATION 


Le rapport entre les effectifs du temps de paix ot du 
temps de guerre des forces armées d'un Etat, on le sait, n'est 
‘ pas identique pour les différentes armes, Ce sont les forces 
terrestres et en premier lieu l'Infanterie, qui ont les effeotifs 
les moins nombreux, comparés & coux de ces forces mobilisées. 


De mme3la composition et les effectifs des corps et granies 
unités d'une mfme ame, mis stationnés aans des points différents 
du pays, ne sont pas identiques. Lom corps et les gramies unités 
stationnés dans les okrougs militaires frontaliers sont plus pais- 
sants ét mieux équipés que les formtions somblebles situtées dars 
les okrougs militaires intérieurs. Les premiéres sont formées seion 
les 6tats du tomps de guerre et ont une capecité de mobilisation 
élevée, c'est-a-dire, 2 courte durée de mobilisation, 


La différence dans les délais de mobilisation est determine: paz 
les comiitions prinoipsles suivantes : 


a) Lieu de stationnement permanent du corps ou de la gramnle 
unité. 


b) Restination prévue pour les opérations, 


c) Possibilités en ressources de mobilisation de la zone de 
statiionnoment de la formation. 


Pour expliquer ce qui vient d'étre dit, nous pouvons prendir: 
le cas ot un corps (ou une Civision) est installé dans un okroug 
militaire frontalier et a, solon le plan d’opération, mission de 
renforcer la frontiére. Lo délai de mobilisaticm d'un tel corps 
sera approximativoment dic 3 4 6 heures (capacités : MI-6.00, MI-5.00), 
Des délais aussi courts exigent les comitions suivantes ¢ 


Approved For Release 2004/02/23 : CIA-RDP83-00415R008400020004-2 


sen an naan SOE I A ELLEN! SS? 


Approved For Release 2004/02/23 : CIA-RDP83-00415R008400020004-2 


i 
are FFE 
4 


1 - Le corps est A effectifs camplets, conformos aux états 
a2 temps de guerre. 


2 - Tous les matériels techniquayet de combat, les moyens <e 
transport etc... prévus par les états du temps do guerre sont sur 
place. 


3 - Les vivees, les munitions, 1'équipement, etc... 68 trouvent 
dans les dép6te du régiment ou de bataillon, camlets et “allotes" 
séparément pow chaque unité ou fraction, parfois, les munit ions sont 
a6ja arrivées dans les voitures ou les automobiles; les véhicules 
automobiles se trouvent dans les paros. Souvent les autos sont temue: 
prétes a partir imnédiatemrt. 


En pratique; 1a formation militaire qve nous venons de décrire 
est en état de mobilisation permanente, Pour elle, 41 lui suffit 
d'un minimum de temps pour Gtre alertée et préte A interverdr. 


D'aprds l'expérience de l'armée soviétique d'avant la guerre, 
les formations militaires des okrougs militeires fromtaliers, dont 
la mission prévwe per ie plen est de renforcer les troupes de la 
gamie des frontiares, c'est-a-dire, de faire partie des troupes de 
couverture: avaient une capacité de mbilisation variant de MI-6 200 
& MI-I2.00, Les formitions de ces mémes okrougs destinées a former 
les armées de campagne avaient une capacité de mobilisation allant 
de M2=24.00 4 M>-24. 


Les formtions ¢e. 2éme écholon des militaires fron- 
taliers, constituées lorsque la totalité o sque 1a totalité des 
effectifs on hommes arrivait par voie de mobilisstion, avaioent une 
capacité de mobilisation de M5-24.00 & M#~-24.00. 


Les corps de troupe de ler 6écholon des okrougs militaires 
intérieurs, généralement & effectifs réduits (dans l'armée soviétique 
au temps de paix 41 oxistait des divisions de 12.000 hommes, des divi- 
sions de 9.000 hommes, des @ivisions de 6.000 hommes et mmp des divi-~ 
sions de 3.000 hommes} avaient um durés de mobilisation allant de 
M4—24.00 a M8=24.00. 


eee ee 


, ~0e 
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militaires 

Les formations @e 2am échelon des okrougs Ant érieurs 
avaient une durée de mobilisation de I2 a I8 jours. I1 co avient 
de remarquer que quelques uncs d'ontre elles avaient cependant 


une durée de mobilisation moimire, mais par contre leur degré 
de satisfaction/h' était pas Slevé; de telles unités n' étaient pas 


capables d'entrer. en campagne inmédiatement; leur mise sur pied 
de guerre devait-Stre complétée quelque part dans 1a zom de 
formation ou dans la zone de concentration aprés le débarquement. 


Les donnéos tras générales sur ies délais de mobilisation 
pouvents dans une certaine mesure‘ quoi que imiirectomont ; sorvir 
de données de base pour 14 détermination de la camcité de mbi- 
lisation des troupes soviétiques dans l'avenir, 


Des délais de mobilisation paraissent dewir ¢tro estimés 
ainsi : 


1) Les unités de campagno dont la mission est de renfcroer 
le frontiére sont on état de mobilisation permanente. Elles peu- 
vent Gtre prétes & recevoir um mission de combat, av plus dans 
los six houres qui suivont le décleunchement de l'alerte.Les for- 


Les unités @'aviotion doyokrougs militaires frontaliers ont ure 
capacité de mobilisation variable comprenant 3 degrés : 


~ dans le premier; los appareils sont préts a partir; los équipagos 
so trouvent un permanence prés des avions; ceuxeol sont réohauffés 
périodiquement pour &tre en mesure do prendre 1'air irmtédiatement . 


-~ dans lo douxiéme degré,; les appareils sont aussi préts a partir, 
Pour jo personel wn tour do service est urganisé entre les unitis 
ot A tour do réle les hommes peuvont aller dans leurs cantonnemants. 


~ le troisidme degré ost norml : les appareils n'ont pas le plein 
a'ossence ot sont dans des hangars; les équipages minent la vie 
courante, La capacité générale de mobilisation ne dépasse pas trois 
heures pour un Rép4mont d'eviation et 6 houres pour une Division 
d'aviation, 


Lt ttt oO Oe me ae Oe ne ew aiahhabetedehel tobe ty kd a we 
eee ° 


/+ ~ 468 besoins de mobilisation 
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2) Les corps qui, selon le plan d'opérations doivent faire 
partie de l'armée de couverture ont une durée de mobilisation infé- 
rieure & 24 - 36 heures (c'est-A-dire de MI-24.00 a M2-I2,00). A 
cotto durée, i1 faut ajouter le temps nécessaire pour la concontrt- 
tion ot le déploiement, qui pout-Ctre de 1 a 3 jours et, ainsi, i.ur 
wie sur pied do gucrre définitive sera réalisée on un temps de 2 

jours, 


3) Les formations destinées A entrer dans la composition der 
armées d'opérations auront une durée moyenne é@e mobilisation de 
M4-I2.00, plus 2 ou 3 jours, temps nécessaire A la concentration 
et Gu déploioment, Elles sont ainsi prétes A l'aotion a M6-ou M7. 


4) Les formations de 2éme échelon des okrougs militaires frun- 
taliers ont une durée de mobilisation moyenm do M6 ou M7, plus le 
temps de la concentration et du déploiement do 6 47 jours égale- 
ment, Elles sont prétes a l'action au bout de 14 a 15 jours. 


5) Les formations do Ier échelon des okrougs militaires 
i:téricura (unités permancntes (de cadres) de l'okroug) ont une 
oapacité de mobilisa*‘ion de 5 A 6 jours, leur concentration A 
l'arriére des zones du front se tionira dans les limites de IO a 
Id jours suivant l'éloigmmat du thé@t.e des opérations. La durée 
de lour mobilisation est de I5 A 20 jours, 


6) Los formations de 28me échelon des okrougs militaircs in- 
tériours ont ume durée moyenne do mobilisation do I5 jours. Leur 
concentration dans les zones du front exigo également prés de I5 
jours, Elles sont prétes a 1'action au bout de 30 jours, 


Il convient de souligner um fois enoore que les délais de 
mobilisation supposés que nous Svons anslysés sont trés relatifs. 
Sans mie parler de la mobilisation préalable en période de pré- 
mobilisation, les deux parties d‘'efforcoront d'interrcmpre le cour: 
de 1a mobilisation, de ne pas permettre Ja conoentration des troupes 
dans les zones désignées, otc... par des attaques aérionmes, des 
actes de diversion, etc...Sous co rapport l'Union soviétique se 
trouve reietétant dans uno situation qui est loim d'é@tre brillante. 


Perey a 


‘ie aa 
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Le thé&tre européen est excéssivoment éloigné des centres de 
ravitaillement profomis et la communication aveo oes contrippeut- 
6tre interrompue dés lespremiéres houres du début do la guerre, 
C'est pourquoi elle est obligéo de maintenir en zono d'occupaticn 
et dans les régions avoisinantos des troupes prétes A commencer 
les opérations, constituant un promier échelon, De la méme maniére 
ast Gloigné le thé&troe ad'EXTREME-ORIENT relié aux bases de ravi-~ 
taillement sibériennasAusqu'a mintenant encore, par une seule 
voie ferrée, 


a 


- VII - 


FORMES ET PRINCIPES DE LA MOBILISATION DES TROUPES, 


Solon 1'Inatructicn sur le travail de mobilisation, 4 mo- 
dalités de miso sur pied de guorre des corps de troupe et graniu: 
unités étaient adoptéas jans l'armée sovictique, 4 aavoir : 


4) le simple recomplétement de l'unité militaire, 
b) la création de "formaticns-filles", 


c) le déplojioment iv l'unité militaire on une unité de 
i'échwlon supéricur, 
4) 1a formation enticremont nouve d'unites militaires avec 


le personnel rappelé et lo mtériel requis 4 19 movilis:.- 
tion. 
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La wrromiore mare signifie que le corps ae troupe 

ou la grame “Be complete simplement dypqulau niveau des 
étate-du tomps de guerre sans aétacher atencadrement, de mtériel de 
combat et technique pour quelque autre nouvelle formation. ctest 

de cotta fagon que passemt sur pied do guerre, principalement les 
corps de troupe des okrougs militaires frontalicrs. En régie 
genérele les unités de chars sont mobilisées de catte fagon. 


exemple, un régiment atartillerie form, prés de lui, W nouveau 
régiment dtartillerie; un pataillon de transmissions forme ume 
ou dewx compagnies de transmission de division, etc..- Un régiment 
a*infanrerie crée prés de lwi un nouveau régiment atinfanteric. 11 
on résulte qu'une division a'infanterie forme,a l'aide de 506 eB - 
drem une nouvelle division d'infanterie on ‘conservant, 11 est 
yrai, dans 80s propres effectifs, 1a plupart des Onda res. 


protiquemnt, 1a formation d'une nouvelle unite militaire 
ae co genre se déroule du 1a fagon suivante % 


a) dans 1a division ot dans chacun des aorps qui 1a compose 
existe un tableau de aétachement dos cédres at du matériel, c'est- 
Aedire, un tableau ade répartition des officiers, sous-officiers et 
soldats entre lb division gxistante et la divisipn nouvelle fomee 
par ells. Normalerent, 108 étate dos divisions qui avaient a cons- 
44tuer une formation-fille jdentique ou presque jdantique 4 elleE- 
mimes, prévoyaiont L'existence de cadres camoufl és sous 1'aspect 
a'ad joints aux commandants de Cie de bataillon, de Régiment et 

do Division, Dens 14 période 1937-1940, lorsqu'on proosda & L'aug- 
mentation ronforcée de i'armée, les ad joints des commarndiants furent 
retirés, mis la plan do mobilisation jpi-mfme reste 4nchangé ot les 
cadres néccasaires a la nouvolle formation furent pris dans les 
cffeotifs présents. 
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b) Les déficite am homms; sous-officiers et officiers 
pour la nouvelle division et pour l'ancienm (aprés détachement 
des cadres), sont couverts par l'affectation & ces formations de 
réservistes, Autrement dit la division existante a deum "Jjoux 
completa" de personnel affecté, Dans sos directives de mobilisation 
est imdiqué ce qui doit aller au complément de la division existante 
et ce qui est destiné & la division de 1a nouvelle formation, I1 
est norm) ot régulier qu'on affeote a la Division existante les 
hommes des régions avoisinantes, qui peuvent so présenter déJa, 
en partie, le Sams jour de la mobilisation et que les gons des 
régions plus é6loignées sofent affectés a la formation-fillo, 


c) Au moment de la proclamtion de 1a mobilisation, la division 
de base, ayant rapidement terminé sa mise sur pied de guerre part 
dans la zon de concentration ou dans un autre lieu fixé par le 
plan général, et les formations-filles poursuivent leur mobilisation. 
Et, alors quo la Iaére termine normalement sa mise sur pied de guerre 
au 4ame jour, 1a 2am le oontime jusqu'au 7am ou Bare jour. 


Les unités militaires destinées par le plan a créer de 
nouvelles formations ont, non seulement 2 "jeux complets"™ de personnal 
affecté, mais aussi 2 "jeux complets" de matériel divers, oui souvent 
est déj& groupé dans les dépfte des unités. 


Le mérite de cetto form de oréation de nouvelles formt:ions 
mobilisées consiste en ce que l'unité existante conserve son enca- 
drement au minimum dans les limites do 60 & 70% ot donne la possibilit6 
de créex} dabs des délais relativement courtade nouvelles unités, En 
temps de paix,l'unité militaire ayant des formtions-filles convoque 
péricdiquement le personnel affecté a des périodes d' 'nstruction 
et les officiers détsohés pour la formation de la nouvelle unité 
prennent contact a l'avance avec son personnel. 


Il arrive souvent que la formation-fille n'est pas le moins 
du mome affectée 4 la granie unité qui la forme, mis A "quelque 
autre" grande unité,ou, comme on dit, "A l'oncle", L'E.M, et le 
commamiant se dépensent en efforts, élaborent des plans, otc... et 
c'est un autre qui bénéfictera du: fruit de leurs trevaux, 
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Dans de tels cas, par ironie, lea formations-filles sont 
appelées "chargo a joutéo' (pri vésox' ou "supplément de pesée" 
("dovés ack#)en souliguit "qu'elles ne travaillent pas pour les 
eurs", 


C'eat de cette fagon que sont formées, aussi strange 
que cela paraisaa, los unités militaires dans les okrouge militaires 
frpntaliers, Supposons qu'un okroug dispose d'une grande unité de 
Tessources de mobilisation en hommes, qui ne sont pas absorbées 
par les unités pormnentes, il n'y a pas de locaux de caserrement 
pour 1a création de nouvelles formations. D'une telle situation; 
il résulte que les ressources de mobilisation non absorbées doigent 
Stre transportées dans d'autres okrougs. L'entreprises est visible» 
ment non rentable, Dans ce cas 1'E.i. général prem la décision Je 
créer des formations-filles sur place et, on les comprenant dans 
ses plans, 11 prévoit lewr emploi soit sur Je théftre des opérations 
de l'unité mire; soit sur d'autres théttres. 


La "Troisiéme modalité" est le déplofement de chaque unité 
militaire en uno unité de I'échelon supérieur, c'est-a-Gire que 
le bataillon se déploie en Régiment; le Régiment en 3 Régimnta, 
le groupe d'artillerie forme un nouveau Régiment d'Artillerie otc... 


Une telle méthode de dépluiement n'est plus ou moins accessibae 
qu'auz seules formations d'intanterie ot trds difficiloment appli- 
cable aux unités spéciales, Il est difficile pour un régiment 
d'artillerie de se déployer en 3 régiments a'artillerie; le batail- 
lon de transmissions de la Division ne pout pratiquemnt pas oréer 
3 bateaillons, otc..... (Evidemment,en théorie, ce déploiement es: 
possible, mais un temps prolongé lui est nécessoire), 


La "Troisidme modalité" oxistait principalement pour les 
unités militaires des okrougs militaires intérieurs, Dans 1a pre- 
tique, peniant la derniare guerre, elle n'a pas 6té appliquée parce 
que toutes les unités d'une série d'okrougs militaires intérieurs, 
longtemps avant le début de la guorre, avaient été mises sur le 
pied de guerre ot transférées 4 nest. Cotte form: était ompruntée 
A l'expérience de la phase finale de la guerre de l'ancienne améa 
ruse, lorsqufon enleva a chaque régiment un bataillon et qu’a pare 
tir de ces bataillons on se mit A constituer des Régiments, 


wdever/es 
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Le défaut principal de oe procédé, A notre avia, est que 
la Division anctenne cesse en fait a'exister en éolatant en 3 
nouvelles divisions techniquement faibles, Le mérite de oe procédé 
est que, dans des délais relativement courts, d'une seule division 
on orée 3 nouvelles divisions, 


La "Quatriém alité " ost la tormation de novWliles 
unités militaires completement nouvelles, et noy pas 4 partir 
de quelque unité exigtante, Peniant la derniare guerre ofétait la 
forme fordamntalo pour l'armée soviétique. Les cadres officiers 
étaient prise dans les divisions permanentem et en partie dans le 
ee officiers de réserve ayant suivi des cours de perfece 
onnement, = 


PRINCIPES DE FORMATION s TERRITORIAL ot ‘WXTERRITORIAL", 


Dans les périodes de l'avant-guerre ot de la préambilisa- 
tion; les 2 principes igiiqués ont trouvé leur emploi dans] ‘armée 
sovidtique; pendant le guerre, en régle générale, seul le principe 
Nexterritorial" a été employé. 

Lea forces militaires mavales, les forces militahres aériennes 


et de ux autres corps spéciavx se recrutent toujours selori 
le mde/territorial en fonction de 2 considéretions principales t 


annie? ae 
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a) Considéreationafolitiques selon lemquallles 11 est iniispen- 
sable d'onvoyer dans les armes spéciales des hommes "socialemept 
apparentés", membres du parti; du komsomol et ceux qu'on appelle 
les "activistes", 


b) Considérations techniques : profession et spécialité, 
instruction, éducation, niveau général des connaissances. 


Jusqu'a la fin des onnées 30, i) existait dans 1'armée 
soviétique des formtions militaires territoriales particuliéres, 
Elles étaient composées d'un cadre d'officiers, d'un cadre de 
sous-officiers ou, comme on disait alors; du personnel de comman~ 
dement subalterne et de 200 a 300 hommes pour assurer les services 
administratifs de l'unité (réziment). 


Tout le resto des effectifs : officiers, sous-officiers ot 
soldats, provenait des réserves. Le personnel affecté régulié- 
rement au cours dcs 5 annéos du service militaire actif, faisait 
son instruction militaire au moyen de "péricdes" territoriales" 
d'instruction, Au cours des 5 ans, i} devait accomplir de Ie 
& 15 mois de préparation militaire. 


Les unités territoriales ont ét6 définitivement dissoutes en 
1932-1933, Les raisons de cette dissolution des uwrités territorisles 
étaiont de 2 ordres principaux : 


a) La oollectivisation rencontrait uno résistance acharnéo dv. 
la part dos paysans et pour cette raison, 1} était dangeroux d'avoir 
dea unités militaires ammées, recrutées parmi les ouvriers et les 
paysans d'un arronmiissement ou d'une région. 


b) L'époque de la guerre approchaity dans l'armée apparsissait 
un nouveau matériel technique plus perfectionné et 11 follait ins- 
truire los hommes non pas"n'importe coment", mais convemblement, 
Toutes les divisions territoriales furent transformées en divi- 


sions permanentes (de caire) normales. 
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Aprés la liquidation des formations territoriales ot 
natiomles, le principe exterritorial fut adopté comne base de 
recrutemont., Les détachements &6 recrues partant des commissariats 
militaires sont dirtgés vers les différents pointe du territoire. 
Ainsi, par exemplo, les Sibériens sont envoyés en EXTREME-ORIENT, 

en ASTE CENTRALE; en RUSSTE-BHANCHE ; les hommes de 1'OURAL vont 
On UKRAINE, en RUSSIE-BLANCHE, en SIBERIE et ep EXTREME-ORIENT; 
les blanos-russiens sont dirigés vers le TRANSCAUCASE, 1'OURAL, 
L'ASIE CENTRALE,etc,., Autrement dit los détachements de recrues 
sont "battus comme des jeux de cartes" afin que dans le m@me corps 
de troupe 11 n'y ait pas une granie quantité d'hommes provenant 
d'une mime région territoriale, 


Pomant la guerre; le principe "d'exterritorialité" fut 
observ6hon plus pour des considérations politiques seules; mis 
pour des raisons de situation militaire, Les okrougs militaires 
de L'arriére se transformrent en "rayons de furmation" dont le 
but était de oréer de nouvelles unités militaires, Tels étaient 
le rayon de formation de MOSCOU (zone au N.E. de MOSCOU : YAROSLAV; 
IVANOVO, VOZNEBSENSK, VLADIMIR); le rayon de formation de la 
VOLGS, le rayon de formation de 1'OURAL; les rayons de formticn 
d'ASIE-CENTRALE, de SIHERIE Occidentale, de SIEERIE~Orientalej;eto., 


Le concept et le terme "reyon de formation" concerm 
souloment la période de guerre} en temps de paix il n'existe 
pas de rayon de ce genre, En fait, le ragon de formation est le 
territoire d'un okroug militaire de l’arridére ot s'effectue io 
formation de nouvelles unités, Mais cela/Stgnifie mllement que, 
par exemple, dans le rayon de formation de 1'OURAL, on ne oréait 
que des corps recrutés soulement dans lesfégions de 1'OURAL, On 
dirigeait vers le rayon de formation les détachements de reorues 
provenant des rétions les plug diverses de 1'U.R.S.8.; on y diri- 
geait aussi des Aétachmmertn/As "réoupérés" venant des hSpitaux, 
des détachements de marche vonant des régimonts de réserve, cto... 


Dans les"rayons de formation" avait liew la formtion offectiee 
de nouvelles unités militaires constituant lea réserve dv Grand 
Quartier Général, 
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V. TE MOBILISATION SLES OORPS DE TROUPE ET LE 


Conforménent aux réglemonts et A 1’instruotion sur le travoil 
de mobAlisotion dans les corps de troupe , le dircotios générale du 
travail do mobilisation ost assurée par le chef de corps ou le commen- 
serve do lo grando unité , Cotto prescription sovligne que le commondant 
n°o pos & so Aéoharger de la dirootion du trovoil do mobilisation sur 
les 6poullos do ses subordonnés . 


Lo mémo instruction dit plus loin quo le chef d®EeM. di corps 
( oa do la grands unité ) est dircotoment responsable de 1a marche des 
étides de mobilisation , Cette directive souligne la pensée que le tra- 
veil de mobilisation est avant tout wn tre vail d’E WM. et qu’il incambe 
ei chef d°E.M. de réunir entre ses mains les travoux d’outres services 
et des offiociers d’E.M. 


Oopendent,le partie pratique , doowmentaire di travail de 
mobilisation est eccomplie non per le chef a’E.M. mais par son suppldéant 
pour le travail de mobilisation : eu régiment , & la division , au 
corps damnée , A l’armmée , dans l’okroug , 4 1°EeMe général se trouve 
wm Buppléant du chef a'E.M. pour le treveil politique qu, en fait , 
Girige ce travail . 


GConformément & 1*instruotion , prennent part au travail de 
mobilisation dans toute son étendue , le chef de corps , le chef d’EM. 
le suppléent pour le pertic politique et le chef du burem des opére= 
tions , comme suppléent du chef d’E.M. pour les questions @opération . 


Tous les eutres officters ne prennent pert aux traverx de mobi-~ 
lisation que dans le sphére de lour eotivité de servioe et de la fonotion 
qu%ils oocupent . Ainsi » por exemple , le chef du servios de Santé 
niest pas initié complétement au plan de mobilisation oonformément aux 
presoriptions du ohef d’EM. mois pratiquement , conformément aux direc- 
¢4ives da chef du bureau des opérations , 11 n’élebore que la partie a 
plen de mobilisation relative au service de senté « Le commandant de 
Lartillerie est généralenont mieux informé et “eu courent™ dy plan de 
mobilisation 3 le ohef des tronamissions est enoore plus au courant de oe 
plon « Et on arrive A co que, @ cours & travail , au bout de quelque 
temps » tous les treveilleurs supérieurs de 1°E.M. sont en fait ea oom 


rent de tout e 


ao/ves 
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L*échelon supréne stipule chaque fois dens sure te 
tel officter peut étre cabana pal le plen a actttd ention : 
of Gas ne sont pes reres ob wm offioier éteit namé A une fonotion iné 
pchgortinte en rapport avec le travail de mobilisation et ne recevalt pas 
8 orgenes du MGB. l’autorisation nécessaire pour prendre part au 
avlong = alamrepea gap iS eps bomen situation faussesl]’officier, 
fone ? s’oocuper traveil de mobilisation 5 
dens la forme , il n’y était pas eutoriséd. = 


Il ny a pes de relations Greotes et permanentes entre les 
corps de troupe et. les orgenes loceux ,o’est-A-dire les CommLssarLats 
Mili toires » Les Comisseriats militeires sont subordonnés & DEM, 
L*okroug militaire et non pss A oelui du corps de troupe » Néemmoins il 
y a des périodes ob les corps de troupe et les grendes unités lient inti- 
momen’ leur treveil aveo celui des orgenes militeires looaux « 0 sont 
Jes périodes d’affeotation aux comps de troupe des hommes » d& motériel 
technique et des moyens de transport 


"arfecter" A un corps de troupe , cele signifie aéfMinix qui, 
persomellementsparmi les officiers de réserve , les sous-officiers ot 
‘les hommes de troupe , sera dirigé , en période de mobLlisation , sur 
tel oorps de troupe perfoitement déterminé . 


Prenons un exemple 3 la Néme division @infenterie est consti= 
tuée en tamps de paix eux effeotifs de 6,000 hommes , alors que » sur 
‘les états &1 temps de guerre » oette @ivision doit 6tre portée 4 l*effeo- 
tif de 12.000 hommes . Le divisign de 6.000 homees a moins de moyens de 
trensport » de cheweux , de voitures , d’sutos et a’ autre matériel qu’il 
n'est fxd pour elle per les états « Il est préva gqu’ea moment de la 
mobilisation une telle division sera oomplétée eu niveaa exact des éteats 
du temps de guerre b 1’aide des ressources de mobilisation qi. lai sont 
®affectées"™ e 


L°E,Me de l’okroug militaire , en 5° besent sur les dreotives 
de la Direction de le Mobilisation de 1°E.M. général , donne des instruce 
tions axe Oomisseriets militelres et ax corps de troupe pour 1?affecte= 
tion dos hommes ( du matériel , des moyens de transport » Cts.) & des 
mités militaires données , In mOme temps,des instructions pervierment 
aux corps de troupe . Les directives de je sceotion doe mobilisation de 

L'E Me Go 1okroug militaire précisent wlement le nanbre des affeota= 
tions A promoncer , mois aussi, & quelles clesses doivent appartenir les 


hommes affeotés eo 


oo/ece 
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Les instructions de la section de mobilisation de 1'E.M. de 
2*okroug sont & exéonter obligatoirement ausel, tien par le ocumi ssaxiat 
militaire que per le corps de troupe . 


Lea affeotations sont prononodées habitueLlement en janvier ou 
février , lorsque les Comisseriats militedres en ont définitivement 
temminé aveo l*’eppel sous les drepesux de la olasse normale et lorsque 
les oorps de troupes regoivent les nouvelles reorues et licencient & 
leur tour normal les *anciens" libérables « 


Le chef de corps , sux époques fixdes par la section de motili= 
sation de 1°E.M. de l*okroug militaire , envoie dans les “rayons de 
reorutement” des officiers qui , oonjointement aveo les officiers des 
Camissorists militaires effeoctuent 1’effectation « 


La prooéd&iuwre daffectetion se fait selon le schéma suivent 3 


Les homes astreints eux obligations militaires qui figurent 
sur les oontréles d Commissariat Militeires sont convoqgiés , soit 
Gireotement au Commissariat Militeire , soit & des points de ressemble- 
ment déterminés ob les officiers du corps de troupe prement contact 
avec les hommes , contrélent leur "V.S.0U". *(spéaielité militeire recen 
sée) et,sous forme dune conversation direotesvérifient ls préparation 
de chaque home au point de vue militeire . L’affeotation se fait pur Ole 
( ou Bie) et le Commandant de Cie ou ‘e batterie qui o fait l’affecto- 
tion seit qui doit venir dens se Cie ( ou batterie ) en période de mohi- 
lisatiomw . 


On délivre A “L%effeoté" un “feuillet de mobilisation" ae 
Jequel sont indiquéss le nom , le prénom et le nan patronymique , le 
NP do la spécielité militaire recensée » le ddlef, dens lequel doit arri- 
wor l’intéressé A la réception de l’avis de mobilisation et le point ob 
41 doit se rendre « 


Le reste des hames soumis eux a A scene » tah 
jeiire ooux ne sont pes atfectés A des corps pe a momen: 
de la Evsicpenrf de la mobilisation , se présentent & des points de 
rassenblement indiqués et sont répertis par les Conmissariats duns les 
aifférentes formations militaires , conformément au plan que possédent 


oes commissariats o 


ae/ see 


‘ 
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C’est exactement de la mime fa ‘ 

f gon qu’a lieu 1l%affectation des 
ohevaux » des voi tures » des autos , des trecteurs , etc.. L*0fficier 
qui prooéde 4. 1’affeotation note 1’état dens lequel se trouve le mote- 
viel affeoté , A quelle race appartient le cheval 9 OtCee 


La t8che des commissariats Militeires en ce qui conoerne is 
personnel affeoté se termine 1a , Meis en ce qui concerne le matér.el 
affeoté » les moyena de trensport et eutres , le réle des oomissaricts 
militeaires consiste A veiller A oe que ce matériel soit toujours en bon 
état d’utilisation . Le personnel affecté eax corps de troupe est “ena 
de ®e présenter lui-néne , conformément o% fexillet de nobilisation , 
dans le délai fixé , au corps « 


Tl peut 6tre affeoté,non seulement du matériel et des homes, 

mais oussi de la farine , de L’avwine , du foin , de l’essence , di 

Strole , eto.. Bens ce cas , on donne eu corps de troupe des “ordres" 

feullles de perception” ou "bons de réquisition "). Aveo de tela "or- 
dres" le corps de troupe , au moment de le mobilisation,recoit outimeti- 
quemnent des entrep6Sts civils correspondants le matériel qui lui est 
“ordonnanoé". Des doubles des "bons" sont conservés dans les oorrmisse- 
riats militeires et dans les "secteurs spécieux" des entrepots . 


Tl errive souvent que dans le rayon ds reorutenent on ne trouve 
pas d%hommes dea spécialités militaires nécessaires oux corps de troupe, 
par exemple , il n’y o pas suffisammert de pointeurs d’artillerie ou de 
conducteurs=mécanicicns , oto.. Dans de tels cas les solutions suivvontes, 
A titre dexemple , peuvent tro trouvées : 


a) affeoter unc spéclelité militeire “epparentéer ou lie: '.1 
pointeur de nitreilleuse affecter un pointeur de fusilemitraillour , 5 
Jiou d%m mitreailleur , cffecter un servent de mortier , au lieu d‘ur 
pointour de pitoe de 122 n/m , affecter un pointeur de canon de 7€ m/1 


2 


») effectuer des périodes d’instruotion spécioles jar les 


Ocumissariats militeires ou les corps de troupe pour la rééducatic. +t 
la formation des hommes des spécialités militaires déficientes . 


3) affecter des hommes des spéoialités militaires ndge ss are: 
provenant d’sutres okrougs mlitaires . C’est einsi que 1%on procé lb 
assez fréquerment pour lesa hommes ayant une profession exigeont unr icn. 
apprentissage . Les centres industriels tels que Mosoow 4 Svordlov ak, 
Loningrad , le Donbass 4 ote. fournissent , sur les prescriptions te 
WE. général , des spéoLalistes pour tous les outres akrougs militrs- 


XO3 « 
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Le plan de mobilisation d’une unité militaire , en ce 
gai 
concerne 1%existenoe des dooments y reletifs , est ansor simple et 


pea 


oompligqué « Renarquons tout do| mrite que tous les domments de mobi iisa- 


tion sont uniquement manusori 
madhine ou 4 l’enore . Cela est nécessa 
@apporter au plen des ohany 
sens trop de diffioultés . 


ire pour gu’il soit possibile 
apnts , des correctifs et des nocifion 


Le plan de mobilisa 
unités formant corps a partir 
betailions et compagnies fais 
ne tient pas de ploen de mobili 
une Cie de garde o7 Cie ohimi 
formant corpa y on y tient wm 


on rdlitaire n’est tena que dans les 
Ll rogiment et plus haut . Dans les 
t organiquenent partie da régiment , 


lan de nobilisation . 


Loa dooumentetion ro 
ment corps comprer.d les pitoes 


ative 4 le mobilisatiom dane imi te 
suivantes 2 


a) une chemise con 


nent les presoriptions de princij;e « 
lautoritd sxpérieurte conce 


t les questions de mobilisation . 


) les rogistres de 
tion de ces besoins . 


rivée ‘s3 renforta et d’entrce et | 
,oment militeire . 


3) les registres a? 
sortic du matériel et de 1’éq 


A) le répertition 
formations , si. celles-oi sont|prévues par le plen de mobilisoticn 

s+) lus pions de couverture de la mobiliseticn . 

*) lus dvouments del travail divers sur lo mobalisei.:. 
-+ lug fiches «+ mobilisation des executants e 


4 


fs sux presoriptions de mobilisatict. 
n’ont pes Lesoin wune ex licaticr. 


os docuents rela 
younant ae Liaatorite saperig 
tdentlivore . 


oo ii nlent pab andispensatle d’expliquer de sat ii) 


is iss beyoins| do mobilisation et de satasraoticr « 
46 :du ouile 5 rugistres concernant le déetanncrier. 
wr ous nouvellbs formmetions . 
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lunocadrement déts hé pour les neuv 1 


6t tenus au crayon , et non pas 4 1* 
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tion . Si une compagnie ( par exery ie 
e ) ou une seotion constituent une witd 
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On peut s*arrSter bridvement sur 1%exemen du "Plan de couver= 


ture de 1 b ® 
ecesutsnte, ilisation", ainsi que sur lea “fiches de mobilisation des 


Le plen de couverture de le mobilisation prévoit le renfurce~ 
ment de la garde et de la défense des points sensibles isolés les plus 
importants qui peuvent 8tre meneoés par des actos de diversion ennemis, 
oachés ow A découvert « On renforoe non seulement la garde extéricure 
de oes points , mais aussi la gerde intérieure dons 1*mité ; on plece 
sous surveillence et on garde le poste , le télégraphe , les points 
dea. , les boulengeries , les centreles électriques y les stations de 
radio , les banques , les entreprises industrielles » etdee. 


Dens les domments de mobilisstion dune unité militaire ,les 
questions générales suivantes doivent eppereftre 3 


a) Date ot ordre d’errivée des renforts en personnel , des 
renforts matérielaAvec indication de oe qui arrive » Gt0ses doit-on 
envoyer des convoyeurs ou bien le metériel ( ou les hames ) arrive-t-il 
non accompegné ? 


b) Au sujet dos départs ot expéditions s quod » OL » quend , 
comment 7; ou et quand sont emenés les autos ou les convois de ohemins 
de fer 7? 

o) Orgenisation des opérations senitaires auxquelles sont 
sounis les senforts en hommes qui arrivent ; coiffeur , bain , visite 
médioale , distribution de 1’habillement , etoe. quolles casermes ou 
quels b&timents publics sont disponibles pour l*exécution de la mise 
sur le pied de guerro e 


a) Ordre de remise des objets personnels par les hommes et 
les sous-officiersprdre d’envoi 4 1’arrigre des familles des officiers 
et des militeires servait au-delA de le durée légale 3 lieu et ordre de 
aistribution des documents divers pour les faxilles des militeires . 


e) Date , liou et ordre de distribution des poo cag 

5 ‘ r de ces 3 
sionnement de résorve , qui regoit ; quend et quod y 
( ameoment , dquipement , matériel technique » ravitaillemont alinenteire, 


BtOee)e 
te? £) Si 1*unité,A lo fin de se mise sur pied de guerre ,est 


tomobiles , réperti~ 
; ée A étre trensportée per voie ferrée ou par & : 
Gace échelons , oalouls du aéplacement , zones d’embarquement , de 
débarquement , de leur couverture coutre 1’ennaui aédrien , ordres et dim i 


positions prises - 


esfeee 
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g) Direction et oouverture de la mobilisation 3 dispersion des 
fractions mises sur le pied de guerre , renforcement de i. gerade inté= 
rieure et extérieure , mesures préventives en oas de sabotage » renfor= 
oement de le garde des divers points sensibles 3 mesures de défense 
contre l1’ennemi aérien , contre les gaz , oontre les chars 3 mise en 
eotion su systéme de "VNOS" ( observation aérienne , infomation et 


Peper ), mise en application des mesures de protection contre 1’incen 
38  ) OtOae 


h) Plen de vérification et de contréle du plan do mise sur 
pied de guorre par 1’autorité supérieure et les étate-majors des échelons 
supérieurs . 


4) Questions matérielles : ouisines , alimentation , services, 
Otcee On période de mobilisation . 


j) Plen des exercices de mobilisation . Normalement sont pré= 
vas un exercise tactique de l’unité sur pied de guerre et un tir de 
Goribat par Cis renforodée . 


La "fiche de mobilisation” est une simple feuille de papier 
sur laquelle figure un horaire par jour et par heure de oe qu’ a & faire 
tel ou tel officier & la mobilisation . 


Le fiche de mobilisation s’utablit pour tous les otfiociers 4 
partir du comnendent de campagnice ( batterie » escodron ) ou commandant 
de rang équivalent , et pour leurs chefs hiéraraht ques . Pour les offi- 
oLers cooupant des fonctions gnférieures A celles de commandant de Cis 
( si ostte compagnie n’est pas sutonane ) on ne tient pas de fiche de 
mobilisation pour exdoutant 
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de le 78 Der, 
ecu nee' AA a Oo He am ee a en ae, A Rca OR Oe ae we mn ee wee om om wo eo 
eure ot % OO Oe eee Oe 
vie hed ph ae Travail & accamlir 3 Observations 
aseun: | a oe ob oe om ae ot el Oo a oe a sow me : 
ho el ee a eee eRe eee aia scvereconee § moc er a nt a 
‘er Jour i ; 
de "Ht = 00 § Réunion da personnel de commendement de la 3 Local de la Cle 
& H* = 0.30 2 Gie pour exposer le travail et les devoirs = 
8 des officiers A la mobilisation . t 
We 0.50 : R 
jo H" » 0, t Reoevoir les dléves de 1'école récimenteire : Re sable 
& "H® = 1.00 ? renvoyés dans leurs unités et asta 2 Ghef de La 7 oe 
: : seotiom . 
Fy 
de "He. 1.00 % Verser au magasin N° 2 les affsires persom 3: Responsable 3 
2 nelles des hommes de troupe et des sous- t Adjudant de Cie 
’ officiers 8 
do “H" = 1.20 ? Recevoir ou magasin N21 l*hebillement et : Responsable : 
8 1l’équipement powr le personnel de le Cie s Ohef de la came 
z 3 Seotia: . 
t 3 
3 3 


6t einai de suite , heure par heure , tout ce que doit faire le cormandent 
de Cis en période de mobilisation est einsi énuméré . |: est l’heure 
fixés comme début de la mobilisation , A partir de laquelle le tems est 


coanp té e 


La fiche de mobilisation est nécessaire ou Commandant de Cie 
(ou Bie) pour diriger aveo exactitude le déroulement de la mobilisation 
de la Cle , de facon que ses aotes cofnoident aves ceux des audsvercommen= 
dents de fractions , st aveo le treveil des services régimentaires , de 


Varritre et administratifs e 


Les "fiches de mobilisation d’exéoutant® allant du Commandant 
de Campagnie jusqu’eu wammeandent de Régiment et m1 Oomandant de Divi-g 
sion sont gardées on permanenoo 4 1’E.M. du Régiment 3 elles sont cons-= 
tament rectifiées , comldétées et oorrigées . Et par ce controle ;erme- 
nent des fiches de mobilisnotion ainsi que per l'insoription sur oes 
fiches des corrections indispensebles , on “tient A jour le plan de mobi- 


sation", 
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Le seconds partie du trav, i 
ail de mobilisation 
dehors de le partie Gocumentaire est le tohe ao 1? aa teire ( en 


NeZe) du matériel Gestinég & le mise sur pied de guerre du corps «te 


Le 
dtiecoee ac tole sorte se Wize", ( epprovd stonnnent de réserve ) ost 
cer rection , sans % ade 
puisse le recevoir dans les aéleis les a irr secaalaad reas 


L’instruotion sur le traveil de mobilisation preso pad 
ae aod 9 loraqu’il so trouve dans des uni tés ou feastibce: 
Son te Atos oe Wises odligatoirement , quel que soit le but de sa présenac, 
bane ae cose artition du matériel des "“.Z.", dans les magsasing » 
ae Bost ed ne » Naturellement , 11 n’en est pas ainsi , et le contréle 
ee meee oe se fait dens les "journées de mobilisation®, 
on soi actianaise Pasi ese souligno 1’importance du trevail 


A titre d’oxamle , eu sujet du contenz de la Ache ie DALE 
sation , nous indiquerons le succession du tra ellg: 4 . 
Siegen vail de quelques officiers 


12,- Officier de service du corps ( A la réception di télégrenne Ga mobie 


aisation e 
12, Conformément aux instructions non seorétes aqu’il : oash- tag 


: a) Avertir irmédiatement le chef da corps et le chef d’Re: 
réception du télégranmme ; “ fe 


b) Convoquer A 1°E.M. tous les officiers de 17E.M, 


c) Donner l’ordre d’alerte générale & tous los officiers ‘a 
service des unitdés du corps . 


22,- Ouvrir le paquet portent la mention : “Pour l’officier 
de service da corps , A ouvrir A le réception du télégremme de mobtlisa 
tion" et ogir ensuite conformément 4 1'instruotion contemis dana ne 


paquet . 
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L' Instruction seorste contient des presoriptions 3 
a) Sur l’utilisatiom de 1’unité de jour , 


b) Sur l’orgenisation de la : 
gerde supplémentaire des divers 
points sensibles , b&tinents militeires et publios , 


0) Sur l’acots aux magesins , dépSts 9 parcs y etc.. dha 


bt tetas ohergées de les ouvrir en dehors des heures d*ouverture nor= 
In es e 


d) Sur les services de commandanture ( place ) de i¢fer.se 
enti-aérienne et de tronanissions . 


22.~_Chef de corps 


a) Donne l%ordre au chef @E.H. de mettre en vizceur °e@ pien 
de mobilisation en indiquant , conformément au télégromme , l’he re du 
début des cpérations de mobilisation , 


%) Contréle le marche du passage sur le pied de guerre des 
umités et fractions 3 visite les fractions , parcs et magasins . 


o) Rend compte A 1'E.M. de 1’dohelm supdricur di idroulement 
‘es opérations de mobilisation . 


a) Donne eux unités et freotions l’ordre de dépert veri le 
point de ressenblement « 


32_=_E,M, du oorps 


a) Remet aux exéoutants des extreits du plan de m bilisation, 
o’datet=dire distribue 4 tous les vfficiers leurs fiches de mobilisa- 


tion 
. b) Précise aveo 17E.M. de 1’éohelon supéricur la nisaion te 


tique du corps et en rend oompte au chef de corps « 


0) Contréle le travail des officiers @EM, ot des chers des 
éléments directement subordonnés 4 1°E.M. ("Kommanda‘tire") (tusea de 
service), service des trenmissions , orgene de reconnaissance » eto.e) 
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a) Contréle le service de garde , de lisison ot a’informetion, 


e) Rend dompte de 1a préparation des unités et freotions A se 
rendre #1 point de rassemblement . Orgenise le service régulateur « 


Lian Adipint su commendcnt pour les questions technigys 
a) Contréle 1’état de préparation des véhioules automobiles 


dans les paros , sux points de rassemblement des unités et au point de 
rassemblement da corps . 


b) Dirige et omtréle l’arrimere , dens les machines , d& 
matériel technique , des pitoces de rechanye , des mmitions » Oto.e. 


@) Dirige 1’équipement technique des steliers de oampa,ne st 
los répartitions entre les fractions ( bateillons )e 


a) Dirige le préparotion des éléments de revitaillacent et 
a7 avacuation .« 


52e= f de bateillon 


a) Dirige le traveil do 1°E.M. du beteillon en oe qui concerns 
la préparation de cette unite au départ . 


b) Contréle le travail des commendents de Cie suivant leurs 
fiches de mobilisstion . 


o) Vérifie personnellanent 1’équipoment des chars et 1?’état de 
préparation des équipeges « 


a) Rend compte de ce que le bateillon est prét & se rendre mi 
point de rassemblement . 


») bonne l’ordre de départ pour le point de rassemblanent ¢ 
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68,= Qommendent de Cis 


a) Envoie des détachements pour l’exécution de difforents tra 
veux hors de la compagnie 


b) Pergoit aux heures fixées per la fiche de mobilisation , 
dans les magasins , le matériel attritué & la compagnie et versefans le 
rigasin le matériel superflu , 


0) Regoit de l’umité d’instraction les éléves appartenont 4 aa 
Oie et les répertit par scotions ou per équipsges e 


a) Vérifie personnellement chaque char , son équips..1ent et son 
état de prépsration . 


e) Rend compte de oe que sa compegie est préte . 


nee ee Se = 
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X~ LE TRAVAIL DE 
FINLINDIISE BY Guareeats” SES BOREL ES De. GUAR Sy VTENO- 


1 ) La guerre soviéto-er t 
‘ ‘inlandaise est caractérisé Leo frit 
quelle sa dérc 1 acterisee par 1a f 
2 sans que la " mobilisation générale" ait ét: proclamée. 


La mise sur pied de guerre des unités mili 
ni and 7 taires et l’orga « 
ebantaget i abr} 68 unités de formation mobilisées , eurent lie. sous 
de mobilisation an partielle" ; les personnes étrangéres au tra\ail 
soupgonnérent : Seis ct 
s’effectuait dans l'armée . Hy ign rs ates eee Set apon ee ecel Tye 


La mobilisation "partielle" s*effectue i oh 
, . par des ¢cisy -- ‘ions 
particuliéres , concernant des exécutants particuliers . 


Par des ordres particuliers de LEM. génére rs 
M. general , .°; 
militaire de LENINGRAD fut mis en entier sur le pied de guerre . 


; En dehors de lokroug militaire de LENINGRAD » compl étement 
peneee » on Mobilisa partiellement les okrougs militaires de k°ScOl , 
de 1°OURAL , de la VOICA » de SIBERIE OCCIDENTALE » de RUSSTS<ALANGHE , 
de KIEV et de KIIARKOV . 


Crest ainsi , par exemple , que l’okroug militaire de 1?( URAL 
mit sur pied de guerre et envoya en FINLAND: , 3 divisions @?infanterie 
1’ okroug de SIBERTE OCCIDENTALE en fournit également 3 ; 2 divisions furent 
prélevées sur l'okroug de la VOIGA , 4 sur celui do RUSSTR=BLYNCE » 2 sur 
celui de la RALTIQUE et une sur chacun des autres okrougs . 


La mobilisation partielle , et non pas généralegest itilisée 


pour une série de considérations politiques : 


a) Persuader & la population de son propre pays , qu'il ry 
a pas de guerre et que seul , un simple incident de frontiere a celaté . 
On peut aussi citer comme exenple de mobilisation partielle ; les événe- 
ments de KHAIKHINE<GOL , ot furent effectivement mobllisés les okrougs 
militaires du TRANSBAYKAL et de SIBERIE ORIENTALE , ainsi que certaine3 
formations du Front du Drapeau Rouge d’Extr&me-Orient . 


b) Créer 1’impression dans les autres pays , qu’il n'y 1 
pas de guerre et qu’il existe simplement des foyers locaux ‘ie contradic-= 


tions résolues par la force des armes . 
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ohbe ahee 


0) C*eut été wn coup 5 
politique sérieux porté & 1*Union 
ps as 200 "milltons’ a’ Fah mobilisation générale aun pays de 
ommes t ‘ 
de 3.000.000 d’habitants » contre une FINLANDE & la population 


Et sous les aspects militaire aussi bien que politique , 
= guerre soviéto-finlandaise fut une incontestable défaite de 17.R.5.S. 
LSE M. général soviétique , entravé dans son travail rormal par 1a tutelle 
et le contréle da Politburo du Comité Central du P.C, (b) de 1U.R.S.5. , 
pour s’exprimer avec douceur » "nPavait pas évalué les forces" de 1*Okroug 
Militaire de LENINGRAD et supposait que oes forces étaient suffisantes 
pour défaire la petite arme finlaniaise ; do plus 1°E.M. générel sov étique 
rope peu inform’ sur l’armée finlandaise et sur yon état dtosprit po i- 

que . 


Les corps de troupes et les grandes unités de 1’?Okrovc ‘i is 
taire de LENINGRAD , maintermws en fai‘ .* effectifs du tors Go sure, 
furent complétement mobilisés au début du " conflit " . La région ire 3- 
trielle de LENINGRAD satisfit entidrement les besoins de mobilisa*ion ic. 
1%arméo on spécialistes militaires , 


Au début , i1 n’y eut qu’une trés faible quantité du per 
mel affecté A Stre prélevée sur les autres okrougs militaires . 


Le complétement des grandes unités des okrougs mi-iceires 
intériours (de MOSCOU , de la VOIGA , de 1°OURAL , ds SIBENIE OCCIDENTALE, 
eto...) se fit selon une méthode déja mainte. fois expérimentce . Sur les 
ordres de la Direction de le Mobilisation de 1’E.M. Général , les grandes 
writés convoquérent pour une “période d’instruction de longue durée " 

(3 mis) , tout leur personnel affecté , les moyens do transport , les 
chevaux , atc.. 


Cependant "la période d’instruction” se prolongea ot ies 
divisions mobilisées furent dirigées sur le front de FINLANDE . 


La guerre soviéto~finlandaiso , sdb eae ge ry tut pas 
“Inattendue™ pour le gouvernement et 1’E.M. Général sovictiques . 
On peut en pee » ne seraitece que par le fait que , dés juillet-aci* 
1939 , dans tous les okrougs militaires intérieurs , furent crédes ce 
qu’on appela des brigades de réserve avec des hommes se trouvant on 
congé libérable de longue durée (10s hommes de la disponibilité). 
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Les brigades de réserve ne 

; se distinguaient en rien ar 
eae maar Scie » de celle dedivisions et zeiten dans la pistoas 

nar yp se » furent transformées en divisions » envoyées au front , 
. ours bases furent créées de nouvelles brigades de réserve . Ain- 
si, par exemple , & TCHELIABINSK , en ait , sous le prétexte d’effeo~ 
tuer des périodes d’instruction de longue durce , fut oréée la 2° brigade 
de réserve , qui , au début de novembre , fut transformée on 185° Divi- 


sion d’infanterie et envoyée en décemb I ze 
ROVE) voy’ cembre en direction de SERDOBOL (SOR 


Dans la promitre période de la guerre soviéto-finlaniaise 
quelques unités de 1’okroug militaire de LENINGRAD , furent portées aux 
effectifs complets du temps de guerre , A l’aido de cadres provenant 
d%autres okrougs militaires . 


L’ insuffisance de l'information de 1’E.M. soviétique sur 
le thé&tre d’opérations finlandais et sa mésestimation de 1’armée finlan- 
daise , peuvent 8tre jugées sur ce fait que ce n’est qu’en décembre seu~ 
lement qu’on oommenca & former , spécialement pour la guerre de FINLANDE , 
des bataillons de skieurs , mobiles , faciles a diriger , libérés d’un 
"arrlére" encombrant , aptes & combattre sur les arriéres de 1*adversaire. 


Tout d’abord , & la base de l’organisation des bataillons 
de skieurs , 2 principes furent posés : 


a) 41 fut ordonné de détacher des unités militaires de 
tous les okrougs militaires , A des points de ~assemblement spéciaux, 
les hommes capables de quelque facon de se déplacer a skis . Cette dis- 
position consernant avant tout les hommes originaires des régions de 
19U.R.S.Se , aux hivers rigoureux . 


b) Il fut prescrit aux commissariats militaires d’ouvrir 
enrSlement des volontaires pour les bataillons de skieurs ; 1enrdle- 
ment dans les bataillons de skieurs s’accompagnait du travail de pro= 
pagande habituel des organisations du Parti , du Komsomol et des syndicates. 


Tras rapidement , on s’aperqut qu’il n'y avait pas de volon- 
taires pour les bataillons de skieurs . L°E.M. Zénéral adressa alors 
un orére secret aux E.M. des okrougs militaires et , par leur intermé- 
diaire , aux commissariats militaires locauxx , relatif & la mobilisation 


clandestine . 


: 1 e , on proposait d’entrer “volon= 
A un jeune homme queloonme » rh s’entétait , on le faisait 


tairement"dans un bataillon de skieurs et , 5 f 
juger , sous un prétexte quelconque , par un " tribunal démonstratift™. 
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Dans l’acte d’acousation , on 
, exprimait 1] idée ue l*individu en 
use pre w pas défendre la patrie poetaitate contre ses ennemis. 
anmo » cela méme ne servait A rien , et alora , fut donné simplement 


1*ordre aux Commissariats militaires 
dans les bataillons de skieurs , eter te 


L’effectif au bataillon de skieurs , était fixé a 600 hore 
mes « Par suite de la mobilisation forgée et du fait que ces bataillons 
n’avaient pas un seul jour d’instruction , ils ne jouérent pas wm réle 
décisif dans 1°’ issue de la guerre ; la grande majorité d’entre eux rentra 
aprés la fin des événements , avec des pertes de 80 & 90 % de leur eaffeo- 
tif . C’est ainsi, par axemple , qu’un des bataillons de skieurs forme 
avec des ouvriers , des employés et des étudiants de SVERDLOVSK , rentra 
dans cette ville avec , au total , un effectif de 60 hommes seulement . 
Un bataillon de skioeurs form’ & MOSCOU avec des étudiants de 1*Institut 
de culture physique et de quelques autres technioums de culture physique , 
perdit , dés les premiers combats , plus de 80 % de son effectif . 


Les okrougs de MOSCOU , de 1’OURA’, , de la VOIGA , de SUBERIE 
OOCIDENTALE , de SIBERTE ORIENTALE , du TRANSBAYKAL , A ARKHANGELSK , 
formerent chacun de 6 & 10 bataillons de skieurs et les autres okrougs 
militaires formérent chacun 2 ou 3 bataillons . 


La guerre de FINLANDE exigea une quantité de persomei de 
commandement sans aucune proportion avec le personnel sous<officicr et 
hommes de troupe , axigs . Le recrutement du personnel de earmandement 
pour les unités militaires destinées au théftre d’opération de FINLANDE , 
seffectuait assez simplenent : 1’E.M. gérérai passait aux E.M. des 
okrougs militaires , une " commande” of il était indiqué : détacher sur le 
nombre des membres du personnel de commandement de l’okroug , 20 commandants 
de régiment (ou of ficiers suscoptibles de remplir les fonctions de camman- 
dant de régiment) , 100 officiers pour remplir les fonctions de commandant 
de bataillon , 300 officiers pour les fonctions de commandant de Compagnie , 


de batterie , etre... 


Les okrougs militaires intérieurs exécutérent de tels ordres, 
au moins 2 fois . 


d’exemple classique 
2 I erre germano-russe , peut servir 
Elite eshte clok Ae mobilisation partielle en mobilisation gen¢rale. 
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i 


Le fait est , que la mobi lis 
DOMES) Tentelters (do 1a BALTIOUE, do ROSSER SLANE So €C8t 
ganes de i ors ay en novenbre-décembre 91,0 » lorsque les or 
eotte de dae coer 8 et en particulier la Direction des renseigne- 
eihaantent ‘Sn essics ong ea sede renseignements irréfutables sur la 
tale de 1*ALLEMAGNE ot de 1 upes allemandes sur la frontiére orien- 
Leen Sone as & POLOGNE . Dans cette période , de nom 
= troupe et grandes unités des okrougs militaires intérieurs, 


furent transfé ’ 2 
BLANCHE et de ee Ouest et affectés aux okrougs militaires de RUSSIE- 


D’octobre & décembre 1940 et en janvier-février I 
941 , on 
procéda & la mise sur piod de guerre effective des unités d’active (de 
cafires) des okrougs militaires intérieurs ‘ 


Des okrougs militaires de 190URAL , de SIBERIE OCCIDENTAIE 
de MOSCOU , de la VOIGA , ot d’une série dautres okrougs furent en- 
voyées vers 1’Ouest , dans la période octobre-février , av moins deux 
divisions par okroug . 


Quelques-unes d’entre elles , furent varsées dans la caté= 
gorie des divisions mécaniques ou m&me des divisions de chars , mais 
leur réorganisation n’était pas terminée au début de la guerre . 


: Les unités militaires des okrougs militaires frontaliers , 
passerent sur le pied de guerre , sans "camouflage" ; les hommes soumis 
aux obligations militaires , affectés aux unités , furent convoyués sans 
explications sur les raisons de le convocation .Dans les okrougs mili- 
taires intérieurs , on conserva la forme traditionnelle de la convocation 
“pour une grande période d’instruction de trois mois". La "périodé ad’ ins- 
truction" , pour certaines grandes unités , commenga en novembre ; pour 
d®autres en décembre ; pour d’autres encure , en janvier . Les unites 
mobilisées furent dirigées vers 1*Ouest au mois de juin. 


Ainsi la mise sur pied de guerre des grandes unités d’.c- 
tive (de cadres) et des formations de Ier échelon de la période de 
mobilisation , fut terminée avant le commencement de la guerre . 


Toutes les divisions dos okrougs militaires de Sibérie ; 
Orientale , de 1’0ural , de la Volga et d’Orel , regurent le 1: juin, 
L*ordre de transfert 4 1%0uest pour des " manoeuvres d’ensemble , pere 
dant la période des camps d’été , avec des unités de chars et d’avia- 
tion" . Le transport des troupes de 1’okroug de 1’Oural » commenga le 
44. juin et celui des troupes de 1’okroug de Sibérie Occidentale , le 


15 juin I94r . 
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aes 1 saree oie RUE de 1°Oural , formérent la 22° armée , 
t Ie bat ea » et le 28 juin , engagérent immédiate- 
peep paid prés de DVINSK (DAUGAVPILS) ; pendant oe temps , les troupes 


de l*okroug militaire a’OREL , formant E a 
dans la région A l*Ouest do VITEBSK la 20 2 arme , engageaient le co 


Aprés que les divisions d’action eurent été mobilisées et 
emvoyées vers 1*Ouest , dans les okrougs militaires intérieurs , on com 
menga la mobilisation compléte avec les hommes , les sous-officiers et 
les officiers des réserves rappelés , quoique la proclamation de la mobi- 
lisation générale n’ait pas eoore été Paite » avant le 22 juin . 


La mobilisation des formations de 2éme échelon , fut inter= 
rompue dans les régions occidentales de 1°U.R.S.S. Des centaines de mil- 
liers de mobilisés dirigés vers l’0uest , s’entassérent dans les gares de 
chemins de fer , sur les lignes de POLOTZK , de VITEBSK , de MOGHILEV 
et dis la premiére semaine de la guerre , sans combat , non encore habillés 
et sans armes devinrent la proie facile des Allemands . Dans le nombre de 
oes premiers prisonniers des Allemands , se trouvaient de nombreux jeunes 
offMiciers , 4 peine sortis , par anticipation , des écoles militaires ot 
envoyés dar. 98 unités militaires des okrougs militaires de RUSSIG BLiN@= 
CHE , de la Baltique et de KIEV . A la fin du mois de juin , & le 22éme 
armée opérant dans la direction de DVINS” , NEVEL , NOVOSOKOINIKI , VELIRIE= 
LOUKI , il y avait plus de 60.000 hanmes , sous-officiers et officiers 
non armés . Une semblable situation se renoontrait aussi dans les autres 
armées . 


A l*’honneur de 1’E.M. général soviétique ot , en particulier 
grfoe & 1'intelligence du Maréchal B.M. CHAPCCHNIKOV , il faut le dire ‘ 
malgré la situation catastrophique des premiers mois de la guerre , 1°E.M. 
général soviétique décida de ne pas lancer 4nconsidérément dans la lutte , 
es formations de 2éme échelon en voile d’organisation , composées de Sibé= 
riens , de gens de 1*Oural et de 1*Asie Centrale . Ces formations furent 
utilisées d’une maniére assez méthodique , dans la bataille critique de 


MOSCOU en décembre 1941 et au début de 1942 . 


{active 
C*étaient des formations qui » bien que n’étant pas d’ac . 
éteient composées d’hommes de la Tare réserve qui , en leur temps , evaient 
regu 1 instruction normale dans 1’armée . 
Il convient , m&me briévement , de s’arréter sur le travail 


6 toute 1? insuf= 
t viaires de 1’Union Soviétique . Malgré 
ee saeel oe voles ferrées , lea chemins de fer soviétiques ont 


subi 1? épreuve avec honneur - 
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Tls purent suffire au transports du tems de guerre , A la verité au 
prix de grandes difficultés ot de nombrou sacrifices « 


La premiére victime fut le chef des commmnications mili~ 
teires de 1°E.M. général , le général TROURETZKOY, ancien professeur 
perdant de longues annéos , de l*Agadémie du nom de FROUNZE , ot plus 
tana de l'Académie a’E.M,. général . T1 lui fat reproché que le "V.0-S.0! 
(Bureau des communications militaires) , n’avait pas pu arréter les 
courants ferroviaires de mobilisation , allant vers l’Ouest , qui devin~ 
rent , oomme il a été dit plus haut , la proie facile et sans défense 
des Allemands . 


Le travail de mbilisation des chemins de fer de 1*Union 
Soviétique , en temps de paix , est dirigé par deux services : 


a) Le Bureau des commmications militaires (v.0.S.0.) de 
1*E.M. de l’okroug militaire . 


b) La Section spéciale ("SPETZOTDEL") , de la Direction des 
chamins de fer et le Bureau ("OTDEL") militaire du Ministére des voies 
de communication . 


A la direction des bureaux de V.0.8.0. des E.M. des oxrougs 
méilitaires , sont confiées non seulement les Directions des chemins de 
for militaires , mais aussi les Direovions des voies de communicaticn 
fiuviales . 


Le Burean des communications militaires de 1°E.M. de L*okroug 
militaire , conformément aux prescriptions de 1’E.M. général et en fonction 
des plans de mobilisation , d’opérations ot de couverture , établit tous 
les plans et horaires concernant les transports de mobilisation de con 
centration et da’ évacuation ; 11 est également responsable de la adi ae i 
tion du théAtre des opérations militaires , c’est-a-dire de la diet 2 
tion des voles ferrées a%acces , de 1’ augmentation du spaniags de sea 
ploitation des stations de chemins de fer , du développement ces no 


ferravinires » ete. 


Direction 
temps de guerre , i fut oréé , en plus de la 
des V.0.S Bias 1°EMe senéral » une " Direction pringipale 208 on, 
mi de for militaires " , qui était non un organe de Pp _ a ey 
‘is ane de direction « Dans la pratique ;» les voles eae ee 
Bean front et de l’avant , furent soustraites A la gestion au 


nistére des voles de communication - 
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MELITATRE 


Le plan d’opérations n’? 

est tenu que dans 1 Me 
okrougs militaires frontaliers dont les teaunee » des Te Rabat as la 
guerre , commencent les opérations de guerre . 


Le 
stopkvaticns. s okrougs militaires intérieurs n’élaborent pas de plan 


“A LEM. de ltcleeuz militaire fgontelier , sont terug : 


4%= le plan de mobilisation de 1'E.M. 

22— le plen de mobilisation de 1’ okroug 
2— le plan de couverture 

4%=- le plan d’opérations 


Le plan de mobilisation de L’E.M. est l*horaire de mobi~ 
lisation prévoyant la réorganisation de 1'E.M. de 1’ okroug on *direc= 
t4on de campagne de front” (EM. de front) (E.M. ae groupe a@axmées ). 


Le de mobilisation de 1’ , comrem les divisions 
suiventes + a 


a) mise sur pied de guerre des formations mlitaires de 
l’okroug . 
formation de nouvelles unités , 
co) utilisation des ressources de mobilisation de 1’ économie 
ne 


e) évacuation des ressources de mobilisation de tous genres, 
Jaissées inatilisées au cours de la mobilisation . 


s 
= utilisation des ressources de mobilisation en hammes , 


Le plan de couverture comprend les divisions suivantes : 
a) couverture de la frontiére par renforcement des troupes 


de la garde des frontiéres par des troupes de campagne » 
b) couverture de la mobilisation sur le territoire de 1° ok» 


roug (garde des points sensibles , mise en action des systtmes de défene 
se anti-aérienne , de" V.N.0.S." (observation aérienne , information 


et Liaison ,8toe. «) 


Le plan d’opérations + est le plan d’emploi en campagne 
des forces de eickroug . Tl se compose des parties suivantes : 


a) pian dee transports de concentration 


b) plan de concentration 


c) plan de gouverture de la concentration ot du déploic= 


me ° 
troupes 
a) plan des opérations militaires des 
aia ae satisfaction des pesoins des troupes er opé- 
rations , of matériel , technique et divers . 


Approved For Release 2004/02/23 : CIA-RDP83-00415R008400020004-2 


Approved For Release 2004/02/23 : CIA-RDP83-00415R008400020004-2 


f) plan de préparation du thédtre des opérations militaires. 


be Tous les dooumants de mobilisation et d’opérations ém- 
merés ci-deseus sont établis en mime temps , en liaison étroite les 
uns avec leg autres . Ils sont constamment préolsés , complétés , 
oorrigés , Mais il y a néanmoins des périodes ot tous ces documents 
sont refaits & nouveau , conformément A une nouvelle variante de la 
premilére phase de la guerre . 


C'est ainsi , par exemple , que dans 1’okroug militaire 
de RUSSIE@BLANCHE , le plan d’opérations fut entiérement refait on 
1934 , puis en 1938 et aprés en I940—41 . La nécessité du remanio= 
ment du plan , est provequée par de nombreuses causes , telles que , 
par exemple la modification de l’ordre de bataille des forces de 1? o= 
kroug , la modification de la dotation technique et de l’armement , 
la modification du rapport des forces supposé dans le secteur in 
téressé du thé&tre des opérations militaires , la fixetion d’ autres 
objectifs de guerre aux troupes de 1’okroug , etc... 


L’élaboration des plans . dure environ 5 ou 6 mois , Quoi 
qu’on ait dit plus haut que les plans sont entiérement refaits , dans 
la pratique , il n’en est pas ainsi tant qu'il n’y a PM de changements 
capitaux dans la situation de 1’okroug. Il serait pilus exact de iire 
que le plan n’est pas refait a neuf , mais refondu . 


La partie pratique du travail concernant le plan , come 
mence aprés que la nouvelle variante du développement des opéra tions 
militaires dans le secteur intéressé du théAtre d’opérations , s’est 
dé6éfinitivement cristallisée & 1°E.M. général et dans les Directions 
principales correspondantes . 


Le stade initial du travail se fait selon les directives 
générales de 17E.M. général , dans lesquelles sont esquissés dune 
facon assez détaillée : 


= les objectifs généraux des opérations , 

les délais de mobilisation et les mesures propres & 

augmentor la capacité de mobilisation , 

c) les zones de concentration des troupes et leur composi- 
tion sur les différentes directions prévues pour les 
opérations , 

d) les dispositions relatives 4 la couverture de la to- 
bilisation , & la concentration et au déploiement , 

e) les missions d’opérations des groupements de grarics 
unités , les missions des groupes d’aviation , 

f) les questions de liaison pour 1’action avec les cutres 

secteurs du théAtre des opérations militaires , 
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&) les questions de commandement des troupes , 
h) le rapport approximatif des forces , 
1) la satisfaction des besoins matériels et techniques . 


Habituellement , le commandant des troupes de l’okroug , le 
chef d’E.M. , le chef du burean des opérations , le commandant Je 
l%artillerie , le commandant des forces militaires aériennes de 1? o= 
kroug , le chef des arriéres et quelques autres personnes exergant 
des fonctions de direction , sont convoqués & 1’E.M. général , ou on 
remet au commandant des troupes , les directives générales et on l’on 
donne oralement des prescriptions particuliéres . Il n’est pas rare 
qu’un cours KRIEGSPIEL ait lieu 4 1’E.M, général sur la nouvelle va= 
riante élaborée . Un cercle trés restreint de personnes , participe 
ig 1?6laboration du plan dans la période initiale .Les directives , 
chaque fois , stipulent les militaires afmis personnellement 4 tra- 
vailler au plan . Sont admis pour 1’ensemble du travail, en dehors du 
commandant des troupes , des membres du Conseil militaire et du chet 
a%E.M. : le chef du bureau dos opérations et le suppléant du cnef 
EM. pour le travail de mobilisation . Les autres officiers (chefs 
cle bureaux et de directions) , sont admis A travailler non pas a2 l’en= 
semble du plan , mais A la partie qui les intéresse du fait de leur 
apéctalité . Ils établissent des parties séparées du plan. Le travail 
s*exécute dans des locaux spéciaux , particuliérement gardés , dont 
lnaocts sans laissempasseb spécial , est interdit & tous les généraux 
et officiers . Le travail effectif du stade initial repose enti=rement 
sur 3 personnes : le chef d’E.M. et ses suppléants . 


Un tel travail dure ainsi un mois & deux mois . Le plan 
élaboré dans ses grands traits est porté A 1’E.M. général aux fins 
d*approbation générale . 


Il arrive ausst( le plus souvent) que , pour contrdler 
la marche du travail , des personnes responsables , ayant pouvoir de 
faire toutes les remarques et les corrections nécessaires et de donner 
dos précisions , soient envoyées dans 1’okroug par WE.M. général . 


Cest normalement un des suppléants du chef d’E.M. genéral 
qui arrive dans 1’okroug avec une commission de travailleurs de 1.’E.M. 
général et des Directions principales . 


Aprés que la premiére ébauche de Ja nouvelle variante 
di plan est epprouvée par 1°E.M. général , on procéde A l’étude ce 
aéteadil des différentes questions (parties du plan) et A oe travail . 
participe un nombre beaucoup plus grand d’officiers ‘e 1°E.M. et 
de ses Directions , plus ou moins intéressés au travail de mobilisa- 
tion , si bien que pour les membres les plus élevés de EM. , tout 
le plan des opérations devient connu « 
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En cette période a lieu un échange de correspondance 
(en chiffré seulement) , entre 1E.M. de 1’okroug d’une part , 1°E.M. 
général et les Directions principales d’autre part : demandes , ex= 
plications , compléments , précisions , etc... 


Il convient d’indiquer que tous les documents chiffrés 
3soncernant le plan élaboré sont obligatoirement signés par le commun- 
dant des troupes de l’okroug , un membre du Conseil Militaire et 
le chef @’E.M. de l’okroug . 


Personne parmi le haut personnel de 1’E.M. n’a le droit 
cle correspondro au sujet du plan d’opération . Le cammandement ce 
iartillerie de 1’okroug ne peut pas échanger de correspondance dans 
on domaine , avec le commandant de l’artillerie de l’armée , etc... 
‘ela est fait pour deux considérations : 


ae pour assurer la conservation du secret , 

22) parce que le commandant des troupes est persunnelle= 

ment responsable de 1’élaboration du plan et doit , 
pour cette raison , &tre toujours au courant de tous 
les détails . 


Le travail d’élaboration des détails du plan , se poursuit 
pendant un mis ot demi A deux mois . Lorsqu’il est termine , le plan 
est de nouveau soumis A 1’E.M. général , ov il est approuvé apres exe~ 
men . 


Dans la pratique , le plan est examiné , & propremen* 
parler , non pas par 1°’E.M. général , mais par le Comité de Défense 
ade l’Etat (scmité de défense nationale) , ou par le Politburo du 
Comité Contsl du P.C. (b) de 1°U.R.S.S. , qui convoque 4 sa s4ance 
les porsonrcs responsables intéressées . 


Aprés approbation , trés souvent , d’aprés ce plan , 
un KRIEGSPIEL a lieu & 1°E.M. de l’okroug , auquel prennent part , 
non seulement les membres de cet E.M. , mis auasi les comandants des 
gyandes unités . Ce KRIEGSPIEL permet de préciser des points partie 
culfers concernant principalement non 1femploi des troupes dans les 
opérations , mais des questions de satisfaction des besoins mnatériels 
et. techniques ou des questions de commandement . 


Aprés le KRIEGSPIEL , les commandants des grandes unités 
(armées , corps d’armée ct divisions) , recoivent des instructions 
orales du commandant des troupes de l’okroug , au sujet du remaniament 
dos plans d'opérations et de mobilisation . des troupes . 
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A partir de oe moment , commence la 2éme phase de 1’éla- 
boration du plan : le remaniement des plans des unités . 


Le Commandant des troupes donne & chaque grande unité , 
des directives écrites dans lesquelles sont exposées larygement et 
en détail , les prescriptions relatives & la mobilisation , la mission 
d’opération , la mission des voisins , la conjugaison de 1’action avec 
celle des autres armes , etc... Si la grande unité doit étre trans- 
portée par voile ferrée, on y trouve des indications sur les zones 
d’embarquemont et de déplacenent , la zone de concentration apres le 
débarquemont , les mesures propres & assurer la liberté de manovuvress 
les questions touchant A la satisfaction des besoins matériels ot 
techniques , les questions de commandement , etc.... 


: En somme , les directives donnent toutes les donnée3 
nécessaires 4 la refonte du plan des unités . 


Le plan des unités est une combinaison des plans d?»pera- 
tions et de mobilisation . Il contient lea directives de travail et 
les documents d’exécution suivants : 


a) Instructions sur les opérations et la mobilisation , 
émanant de 1’échelon supérieur (dans le cas présent , 1’E.M. de Loe 
kroug). 


bv) Registres généraux de. besoins de mobilisation ot de 
satisfaction de ces besoins , 


c) Kegistres généraux d’arrivée et de départ du personnel , 
d’entrée ot do sortie des moyens de transport , de 1’armement , des 
moyens techniques , etc.... 


d) Pyan de couverture de la mobilisation des corps le 
troupe de la grande unité , 


e)Plan d’organisation des arr*éres , 

f) Plan d@’organisation du commandement 

g) Ordres d’oépartion , dispositions diverses , prescriptions 
otc... aux exécutants , c’est-A-dire aux E.M. et aux Come 


mandants des corps de troupe subordonnés . 


h) Barémes , graphiques , schémas et autres documerts aue 
xiliaires . 


1) Registres d’affectation aux unités des moyens meterivis 
provenant du secteur de 1’économie nationale . 
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: Lordre d’exécution du travail est 4 peu pres analcgue 

A ce qui a été décrit ci-dessus . Participent & l’ensemble du trevail 
(pour une division par exemple) : le commandant de Ja division , son 
suppléant pour la partie politique , le chef a’E.M. , le chef du bu- 
reau des opérations , le suppléant du chef d’E.M. pour le travail de 
mobilisation . 


Ce sont ces officiers préeisément qui accomplissent la 
premiére partie du travail . Lorsque celle-ci est exécutée et que le 
plan est approuvé dans ses grands traits , commence 1’étude détaill te 
& laquelle prennent part les spécialistes des divisions , chacun dans 
ga branche d’activité . 


Toute le travail concernant le plan des unités , prend 
prés de deux mois . 


Aprés 1’approbation définitive du plan , il est mis en 
viguour par une directive articuliére portant un numéro ohiffré unique 
pour la variante en cause tot eat-Aedtro le mame pour toutes les unités), 
tel que , par exemple M.P.=17 . 


L’ancien plan est habituellement détruit par voie d’in-i- 
nération par une commission spécialement désignée A cet effet . 


A la fin de tous les travaux et quelquefois méme au cours 
de leur exécution , 4 1°E.M. de 1l’okroug , on effectue un “grand” 
exercice de cadres sur les opérations ou un exercice en campagne Ou 
sont appelés los E.M. (travailleurs do base) de toutes les grandos 
unités jouant un réle dans le plan d’opérations . 


A ces exercices , d’aprés les directives d’opérati.on3 uf'- 
footives ot les ordres de combat , on met & 1’épreuve et on examino aus~ 
si bien les plans dos unités que tout le plan de l’okroug . 


Aprés les exercices 4’okroug ont lieu les exercices des 
étatemajors dos unités , particulidrement des exercices combinés es 
E.M, @2AVIATION et de CHARS , ou on précise, jusqu’ au moindre détail , 
los questions de conjugaison des efforts de commandement et de ra~ 
vitaillenent . Ces précisions portent le caractére "d’exeroices de mom 
pbilis atio n" * 


En général , presque tous les exercices 4’E.M. dans tos 
okrougs militaires frontaliers , sont montés , non pas sur des données 
abstraites , mais sur les données des plans on vigueur 4 ce Iroment . 
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* : Nous avons décrit , pour ainsi dire , le déroulement 

normal" du travail en temps de paix , normal, Actuellement , dans 

les okrougs militaires frontaliers » au momen* du début de la guerre , 
oe qu’on appelle la "période de mobilisation" disparaft pour ainsi 

dire , parce que presque toutes les formations militaires de ces okrougs 
sont constammont aux effectifs du temps de guerre , avec une capacité 
de mobilisation élevée . 


Mais: » Malgré tout cela , les plans sont élaborés d’une 
fagon ident’: & celle quia été exposée plus haut . 
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